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Ky boi: CONG TY CO PHAN@EM THACH CAO XI MANG

TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THACH CAO XI MANG e Kip - Ty do - Hanh phiic

56: 918 /TXM - CBTT Hué, ngay 16 thing 6 ndm 2026

CONG BO THONG TIN BAT THUONG
Kinh giri: ¢ Giao djch Chimg khodn Ha Nai
1. Tén t6 chire: CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG
- M1 chimg khodn: TXM
- Dia chi: 24 Ha Néi, phuimg Thuin Héa, thanh phé Hué.
- Dién thoai litn hé: 02343522453
- Email: contact. txm@ gmail.com - Wehsite: www thachcaoximang com.vn

2. Nguin thuc hign cong bi théng tin: Newdi dirge uy quyén thye higén cong b thing
tin cia Céing ty cb phén Vicem Thach cao Xi ming 1i éng Nad Quéc Viét - Pho phing Td

chire Hanh chinh, Thu ky Céng ty ¢6 phin Vicen Thach cao Xi méng, annlt
i ¥ L]

3. Logi théng tin cing bh: E24h O Yéuedu = Bé thuwémg [ Binh ki f2 J;ffg;;";'f

4. N§i dung théng tin céng bé: |I|E'|' V I-:E

4.1. Céng b théng tin Bién ban, Nghi quyét Dai héi ddng cb déng thuéme nién na . '-';{"f‘r'::f
2026 vé cdc béo cdo, tir trinh trink tai Dai héi i E}H_j
- Nghi quyét Dai hi déng 6 déng thuimg nién nim 2026 56 907/2026/NQ-PHDCH Sl o
rdlgi}r 16/6/2026 cia Céng ty ob phin Vicem Thach cao Xi méng kém Bién ban hop Dai héi
ng o0 dong thutmg nién nam 2026 (sé 906/2026/BB-DHDCD ngay 16/6/2026).
- Cac Bao cdo, Té trinh trinh Pai héi 43 duge Dai héi ddng cf ddng thwémp nidn nim
2025 Céng ty cb phin Vicem Thach cao Xi ming théng qua,
4.2, Céng bo thong tin v& viec thay ddi nhin sy (Théng bdo s 916/ THM-CBTT, ngay
16/6/2026) :
4.2. Céng bo thing tin vé viéc sia d5i, bd sung Didu I¢ coa Céng ty cf phin Vicem
Thach cao Xi ming:
Phy lyc s6 917/PL-DLTXM ngiy 16/6/2026 v& viée sia dii, bé sung Didu 18 Cong ty 48
duge Dai héi dong cb dong thuémg nién nam 2026 Céng ty cb phin Vicem Thach cac Xi ming
théng qua.
Théng tin ndy d3 dugc céng bo trén trang thong tin dién tir cia Céng ty ob phin
Vicem Thach cao Xi méng vio ngdy O 17/62026 i dwimg  din;
https:/, : Nimang. vy, muc “Quan hé ed ding - Nghi qupét thugng nién "
Ching t8i xin cam két cdc thong tin cing bé 12 ding sir thit va hodn toan chju trich
nhiém trede phip uit vé ndi dung céc thing tin d3 cong bé.
Tadi lidu kém theo:
- Nghi quyét 56 907/2026/ NO-DHBCD:
- Bién bdn 56 9006 /2026/BR-DHDCH:

o

KY ngay: 17/6/2026 14:10:21 )



- Nehi quyet HDOT 56 909/NQ-HDQT, ngdy 16/6/2026 vé vide bdu Chi tich HDOT eiia
Céng ty ¢6 phan Vicem Thach cao Xi mdng nhigm kp 2026-203 ]

- Bién bdn hop Ban Kiém sodt Céng ty ¢d phdn Vicem Thach cap Xi miing vé vige bdu
Tredng ban Kiém sodt Cong 1y ¢d phan Vicem Thach can Xi mdrg mhigm ky 2026-203] =6 01 3/RE-
BES, ngdy 16/6/2026);

- Quyet dink 56 915/05-HDOT,

- Thing béo s 916/ TXM-CBTT:

- Phy luc 56 $17/PL-DLTAM

- Ude Bdo edo, Ter trinh arinh DHDCE thidng nign ndm 2026 va cde ngi dung ed lién quan

Noi nhin: BGUOTRUCC UY QUYEN
- Nhur trétn (CIMS); = CONGBOTHONG TIN
= UBCKNN (bfe): ! -

- HBQT, BGD Cry (b/c); .

- Website Cty; |\ THACH CAQ

- Luu: ¥an thor, TCHC.
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM ~ CONGHOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THACH CAO XI MANG Pic lip - Ty do - Hanh phic

Sd: 907 2026/NQ-DHDCD Hué, ngay 16 thang 6 ndm 2026

NGHI QUYET
PAI HQI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

DAL HOI BONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG

Cén cit Ludt Doanh nghigp sé6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Lugt s6
76/2025/0H15 ngay 17/6/2025 sira déi, b sung Ludt Doanh nghiép;

Can ctr Diéu I 16 chite va hogt dgng ctia Céng ty e6 phdn Vicem Thach cao
Xi mang (goi tdr 1a “Piéu Ié Cong ty");

Cén cik Bién bin hop Dai héi déng ¢6 déng thucng nién nim 2026 cia
Céng ty, ngdy 16/6/2026 (s6 906/2026/BB-DHDCD).

QUYET NGHI:

Diéu 1. Théng qua Té trinh sira 41, bd sung Didu 18 Céng ty cia Hbi déng
quén tri (sO 893/2026/TTr-HDQT, ngay 16/6/2026), véi ty 1é bidu quyét bang
Phiéu biéu quyét déng ¥ 14 8/8 phiéu, tuong img 4.286.600 cb phin, chiém 100%
tong s6 ¢t phén cé quyén bidu quyét ciia céc cd dong tham dy hop.

Ditu 2. Théng qua Bdo cdo két qua kinh doanh nam 2025 va K& hoach kinh
doanh nim 2026 ciia Ban diéu hanh (s6 894/2026/BC-BPH, ngay 16/6/2026), véi
ty 1¢ biéu quyét bang Phiéu biéu quyét dong y 12 8/8 phicu, twong tmg 4.286.600 co
phan, chiém 100% tdng s6 c6 phin co quyén biéu quyét clia cic cd dong tham du
hop; cu thé:

2.1. Két qua kinh doanh nim 2025

| . : Thue
o cwew | Pyt | Kb Tereuts|
| hoach
| | San luemg tigu thy 1
1.1 | Thach cao Tén 335500 264.364| 78.80%
1.2 | Xi méng Tén 25.000 20393 81,57%
1.3 | Clinker Tidn i 17.988 |
2 | Téng doanh thu 239.435 | 210279| 87.82%
3 | Loi nhuén trrde thué Triéu dong 579 555 | 95,85%
4 | Loi nhuan sau thué Trigu dé:ng 379 553 95,85%
5| Ty suit loi nhuin sau % 0,61 0,58 | 95,08%




thué/Vén chii chii sé hita | | |
6 | Nop ngén sich Triéu déng 3.019 2.050 |  67,90%
7| T 18 trd cb tite % 0 0|
2.2. K& hoach kinh doanh nim 2026:
. . K& hoach
T Chi tiéu Pon vi tinh e 131 p
1 | S4n luong tidu thy
1.1 | Thach cao Ten 267.000
1.2 | Xi mang Tan | 23.000
1.3 | Clinker Tin 0
2 | Téng doanh thu 199.345
3 | Loi nhudn trude thué Triéu déng 228
4 | Loi nhudn sau thué Triéu dong 298 |
5 | Ty sudit loi nhuén sau thué/Vén chi chi sé hi % 0,24
6 | Nop ngén séch Triéu déng 2.850
7 | T 1& tra ¢b tirc % 0

Didu 3. Thcmg qua Bdo cdo hoat déng nam E'IJES va Ké hoach hoat dong

nim 2026 cia Hbi d ng quan tri (su EQEHZEEEJ‘BC—I-E)QT ngay 16/6/2026), vdi ty
lé bieu qu}'et bang Phlﬂ'l.l b:eu qu:r'et I:Iml,g ¥ 1a 8/8 Pi’ueu fomg (g 4.286.600 ::n
phién, chiém 100% tong sb c6 phén c6 quyén biéu quyét cia cde ¢b dong tham dir hop.

Diéu 4. Thong qua Béo cdo ddnh gid cia thanh vién ddc lip Hoi dong quﬂn
tri ndm 2025 (sn 896/2026/BC-TVDLHDQT, ngay lE."Ei."EI]EE) véi ty Ie l:uéu quyet

bing Phiéu biéu quyét {Tﬁngg' 14 &/8 phtéil, lrong ng 4.286.600 ¢6 phén, chiém
100% tong s6 ¢d phin cd quyén biu quyét cla cée cb déng tham du hop.

Piéu 5. Thong qua Bao céo hoat djng ndm 2025 va Ké hoach hoat ding

nim 2026 cia Ban kiém soat {su 897/2026/BC-BKS, ngdy 16/6/2026), véi ty 18

bigu qu}'et bang Phiéu biéu qu}fét du:rng v la 8/8 phleu tuomg img 4.286.600 co
phén, chiém 100% tong s6 ¢ phén ¢6 quyen bifu quyét ciia céc cb dong tham di hop.

Piéu 6. Thong qua Béo cdo tai chinh nim 2025 44 duce kidm todn theo ndi
dung T¢ trinh sb 898/2026/TTr-HPQT, ngay 16/6/2026 cia Hji dong quén trj, véi
ty 18 bidu quvét bing Ph:eu bleu quyét dﬁng v1a 88 phiéu, ttmng {mg 4,286,600 cb
ph%n, chiém 100% tong s6 cf phin c6 quyén biéu quyét cia cde cb déng tham dyr hop.

Piéu 7. Théng qua Phong én phin phéi loi nhuin nim 2025 theo ndi dung
T& trinh s6 899/2026/TTr-HDQT, ngiy 16/6/2026 ctia Hoi dbng quan trj, véi ty 18
biéu quyél bing Pméu biéu quyét dong v 1a /8 phiéu, trong (mg 4.286.600 co
phéin, chigm 100% tong sé cd phin cb qun%n bidu quyét clia cée ob ddng tham dir hop.

Piéu 8. Théng qua mire thil lao nim 2025 v K& hoach thii lao nam 2026 cia
Hoi dbng quan tr, Ban kifm sodt, Thukyﬁﬁ ty theo ndi dung T& trinh sb
900/2026/TTr-HPQT, ngiy 16/6/2026 cia Hoi dong quan tri, véi tf 18 bicu quyét

!
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bing Phiu biéu quyét dbng ¥ 12 8(8 phiu, tuong (mg 4.286.600 ¢b phin, chiém
100% tong s6 c6 phin 6 quyén bidu quyét clha cdc co dong tham dur hop.

Picu 9. Thong qua vé viée thye hién Hop déng véi ngudi 6 lién quan thudc
thim quyén Dai héi dong cb déng theo ndi dung Tér trinh sé 901/2026/TTr-HBQT,
ngdy 16/6/2026 cia Hoi dong quén tr, véi ty 18 biéu quyét bing Phiéu bidu quyét
dong ¥ 13 5/5 phicu, twong mg 702.575 ¢ phin, chiém 100% tdng s6 ¢é phin c6
quyen biéu quyét clia cdc cb dong tham dy va ty quyén tai Dai hoi (néi dung nay 03
¢ dong dgi dign phin von ciia Téng cong ty Xi mang Viét Nam nim giir
3.584.525 c0 phan khing tham gia bigu quyét vi 1a ngudi ¢6 lién quan).

Di¢u 10. Thing qua K& hogch sin xuét kinh doanh 5 nam, giai doan 2026 -
2030 cia Céng ty theo ndi dung Té trinh s6 902/2026/TTr-HDOT, ngiy 16/6/2026
clia Hi dong quén tri, véi tF 1 biéu quyét bing Phidu bidu quyét ddng ¥ 1a 8/8
phiéu, twong tmg 4.286.600 ¢b phin, chidm 100% tong s co phin c6 quyén biéu
quyét clia céc cb déng tham du hop.

Biéu 11. Théng qua lia chon don vi ki#m todn Béo co ti chinh nim 2026
theo ngi dung Té trinh 56 903/2026/TTr-BKS, ngay 16/6/2026 ciia Ban kiém sodt,
vl ty 18 bicu quyét bang Phiéu biéu quyét déng v 12 8/8 phiéu, tuong img
4.286.600 co phan, chiém 100% tong s6 cb phin cé quyén bidu quyét cia céc co
déng tham d hop.

Di¢u 12. Théng nhét két qua biu Hai déng quén trj nhiém ki 2026 - 2031,

nhwr sau:
T? Ié phiéu
TT Ho va tén SO phiéu bau lfﬁ";:;gf ;f' Efql:;%]tl
dir Pai hii
1 | Ong Phan Xudn Hiéu 4.803.900/4.286.600 112,07%
2 | Ong L& Dinh Thing 4.403.900/4.286.600 102,74%
3 | Ong Nguyén Tri Thanh 4.302.575/4.286.600 100,37%
4 | Ong V& Ngoe Trung 3.962.625/4.286.600 92,44% |
Nguyén Hoang Tri
5 ?ﬂ:"gm fi s %pﬁ 3.960.000/4,286.600 | 92,38%
Pidu 13. Théng nhét két qua biu Ban Kiém soat nhiém ki 2026 - 2031, nhu sau:

. Ty phieu
TT| Ho va tén Sé phiéu biu l::“;:?;f ;f&ﬁﬁqil;zltl
dy Dai hoi
1 | Ba Trén Thj Hai Nga 4.755.450/4.286.600 110,94%
2 | Ong Tréin Nguyén Huy Hing | 4.061.250/4.286.600 94,74%
Ong Nguyén Trung Péng 4.043.100/4.286.600 94,32%

p
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Diéu 14. Nghi quyét ndy di dugc Pai hoi dbng cd déng thudmg nién nim
2026 Céng ty cb phin Vicem Thach cao Xi mang théng qua va cé hiéu lye ké ti
ngay 16/6/2026.

Hoi dong quan tri, Ban dieéu hinh, cin b nhin vién, ngwdi lao déng va toén thé
co déng cia Cong ty cb phéan Vicem Thach cao Xi mang cin cir muc tiéu, nhiém vy
nim 2026 da dwge Dai hii dong 6 déng théng qua dé trién khai thue hién Nghi
quyét nay theo ding quy dinh cla phép luit.

Nord nfv i

- UBCK Nha nude (hie):
- 3 GDCK Ha M&i (bic);
- VICEM (b'e);

- Nhu Dicu 14;

- Ban Kh!m gait;

- Cong bé thing tin;

= L Van ghar. &..-

I PONG CO PONG

an Xuin Hiéu




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOLCHU NGHIA VIET NAM
TY CP VICEM THACH CAO XI MANG Bie lip - Ty do - Hanh phic

S&: 906 /2026/BB-DHDCE Hué, ngiy 16 thing 6 nim 2026

_ BIEN BAN |
DAI HQI DONG CO PONG THUONG > NIEN NAM 2026

L Tén doanh nghigp: CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG

. 1L Théi gian khai mae: Pai hoi dong co ding thuémg nién nim 2026 (goi
tat 1a “Dai hdi") bat déu tir 08 gitr 00 phit, ngay 16/6/2026,

IIL Dia diém t6 chire: Try s6 Céng ty cb phin Vicem Thach cao Xi mang
(20 tht 12 “Céng ty”); tai s6 24 - Ha N6i, phuémg Thudn Héa, thinh phé Hué, Viét Nam.

IV. Thanh phén tham dy

l. Thanh vién Hji dong quén trj; Ban Gidm déc; Ban Kiém sodt: K& todn
trucmg; Trudmg phong, Gidm dée chi nhanh thude Céng ty.

2. Céc ¢6 déng (bao gbm: Dai dién, s& hitu, dugc iy quyén) theo Danh sach

o dong cia Cong ty dd duoc Tang cong ty Luu ky va Bi trir chimg khoan Viét Nam ﬁi
chdt vao ngay 20/5/2026. s
V. Nhiin sy Poan Chil tich va cic Ban gitp viée tai Dai hai =
1. Doan Cha tich: T\
- Ong: Phan Xuén Hiéu, Chi tich HBQT - Chii toa Pai hoi =
- Ong Pio Tudn Khéi, TV HDQT - Thanh vién
- Ong Trurong Phii Cudmg, TV HDQT - Thanh vién
- Ong V& Ngoc Trung, TV HPQT - Thanh vién
- Ong Nguyén Hoang Tri, TV déc lap HDQT - Thanh vién

2. Ban Kiém tra tir cach cd déng
- Ong Nguyén Minh Tef, Té truémg T6 QLCP - Trudng ban
- Ong Poan Anh Vinh, T. Phéng KHTH Céng ty - Thanh vién

- Ong L& Ngoc Dat, C4 déng Céng ty - Thanh vién

3. Ban Thu ky:

- Ba Trin Thi Thién Nhién - Chuyén vién Phong TCHC Céng ty
- Ong V& Nhit Thing - Chuyén vién Phong TTTT Céng ty

4, Ban Béu cir va Kiém phiéu;

- Ong Nguyén Minh Tri, Té truomg T6 QLCP - Trudng ban

- Ong Poan Anh Vinh, T. Phong KHTH Céng ty - Thanh vién

- Ong L& Ngoc Pat, Cd dong Cong ty - Thanh vién

* 85 lwrong, nhan sy Poan Chil tich va cac Ban gitip viée Dai héi (nhu trén)

L
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dad duge Brai héi déng ¢o déng théng qua vai ty 1§ biéu quyét tan thanh la &/3 o
dﬁn% {hau gom: Pai dign, s& hitu, dugc Gy qu}rén} ch1ém 100% téng 56 co phén co
quyen biéu quyet tai Pai héi, bang hinh thite gio Thé biéu qu}fet

VI. Diéu kién tién hanh Dai héi

1. Truéng ban Kiém tra tu cich cé déng bao céo Dai héi kit qua kidm tra
Tai thii diém khai mac Pai hdi (lde OF gitr 05 phit, ngay ]ﬁxﬁ,le:}zﬁ}

- 86 lugmg co déng dai dién, sér hitu cd phﬁn va duge iy qu}'er: tham dy Bai
hoi la 08 cb dong, dai dién cho 4.286.600 cb phn, chiém 61,24% tong sb cb phin
cua Cong ty (7.000.000 b phén) va bang 100% ting sb cd phan cé quyén biéu
quyét tai Pai hoi, gbm:

- 86 cb déng dai dién phin von ciia Téng céng ty Xi mang Viét Nam 1 ﬂ3
cb dong. dai dién cho 3.584.525 ¢ phén, chiém 51,208% téng s6 cb phin ¢
quyén bigu qu:,.rEt

- 86 ch dong tham dy Dai hi va duge u}f qu:.réﬂ tham du Pai héi 14 05 co
déng, dai dién s& hiru va dai dién theo dy quyen cho 702.575 ca phin ¢6 quyén
bigu quyét, firong tmg 10,03% tong s6 ¢6 phin ¢ qu}fen bigu quyét ciia Cong ty.

2. Vi l-:f:t qua nhw trén, Pai hji du diéu kién tlen hanh theo quy dinh cla
phap luét; Diéu 18 tb chite va hoat déng cia Céng ty (goi tat la: Biéu 18 Céng ty).

VIL Ngi dung Pai hji

1. Chuong trinh Pai hi da duge Dai hoi dfmg co déng thong Qqua Vo ty 1é
bleu quj.-'él tan thénh 1 8/8 c0 ddng tham dy, chiém 100% tong s6 cb phén cb
quyen bigu qu}rét tai Dai héi, bing hinh thire gio Thé bidu quyeét.

2. Quy ché lam vige cia Bai hﬁn da duoc Pai hoi -:iﬁng ch déng thing qua
véi tf 18 bidu quyet tan thanh 13 8/8 ¢ déng tham du, chiém 100% tong sd ¢6 phin
¢ guyén bidu quyét tai Dai hol, bing hinh thite gio Thé biéu quyét.

3. Cdc béo cdo va t trinh d3 trinh bay tai Pai hdi; gom:
3.1. Tt trinh cia HPQT vé vigc sira doi, bd sung Piéu 18 Cong ty (s0
893/2026/TTr-HDQT, ngiy 16/6/2026).

3.2, Bdo cdo két qua kinh doanh néim 2025, ké hoach kinh doanh ndm 2026
ciia Ban diéu hanh (s 894/2026/BC-BDH, ngay 16/6/2026).

3.3. Béo céo hoat déng nam 2025, ké hoach hoat déng nim 2026 ciia Hoi
dbng quén tri (sé 895/2026/BC-BDH, ngdy 16/6/2026).

3.4, Béo cao danh gid cia Thanh vién dbe lap HG dbng quéin tri nim 2025
(s 896/2026/BC-TVBDLHBPQT, ngay 16/6/2026).

3.5, Bdo cao hoat dong nam 2023, ké hoach hoat ddng nim 2026 cua Ban
kiém sodt (s0 897/2026/BC-BKS, ngay 16/6/2026).

3.6. Tor trinh cia Hai ddng quén tri vé viéc thong qua Béo cdo tai chinh nam
2025 da duge kiém toan (s6 898/2026/TTr-HDQT, ngiy 16/6/2026).

3.7. Tor trinh cla Hoi dong quén trj v& viéc théng qua Phuong én phén phoi
lod nhudn ndm 2025 (56 899/2026/TTr-HPQT, ngay 16/6/2026).

3.8. Tér trinh cia Hoi déng quén trj vé viéc théng qua mire chi trd thi lao

aNG -
"‘F'r.-
| E

| MAD
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niim 2025 va Ké hoach thii lao ndm 2026 cia Héi déng quan tri, Ban kiém soat,
Thur ky Céng ty (s6 900/2026/TTr-HPQT, ﬂgﬂ}' 16/6/2026),
3.9. T trinh cua Hgi dnng quin tri vé vide thyre hién hop ﬂﬂng.-'gm::- djch vén

ngudi o lién quan thudc thim quyén Pai hdi dong cb dong (sd 901/2026/TTr-
HEQT, ngay 16/6/2026).

3.10. T¥ trinh ciia Hji ddng quan tri vé viéc théng qua K& hoach SXKD 5
ném, giai doan 2026 - 2030 (s6 902/2026/TTr-HBOT, ngiy 16/6/2026).

3.11. T trinh ciia Ban kiém soat vé viéc thong qua lya chon don vj kiém
toan Béo cdo tai chinh nim 2026 (sé 903/2026/TTr-BKS, ngay 16/6/2026).

4. Bau Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét nhiém k§ 2026 - 2031.

Prai hii da duge Chi tich Pai hi bao cao vé Danh sach tmg o vién (img
clr, dé cir) bau Hai dérng quén trj, Ban Kiém sodt Cong ty (nhiém ki 2026 - 2031).

4.1, 84 lrong bau Thanh vién Hai d-ung quan trj, Ban Kiém sodt:

- Hi dénp quén tri: 05 nguwii.

- Ban Kiém sodt; 03 nguoi,

4.2. Pai h§i da thong qua Quy -:hér bu cir Héi déng q_ué.n tri, Ban Kiém SOt
nhi¢m ky 2026 - 2031 vai ty 18 i:ueu quyét tan thanh 12 8/8 o déng tham dy, chiém
100% tﬁng g6 cb phin c6 quyén bidu quyét tai Pai héi, bing hinh thire gio Thé
bigu quyét.

4.3. Dai héi dd nghe Poéan Chu tich Pai hji bdo cdo Danh sdch img cir vién,
dé cir img vién biu Hoi dong quén tr, Ban Kiém sodt nhiém ki 2026 - 2031.

4.4. Dai hoi d2 nhit tri théng qua Danh séch bau Hoi dong quin tri, Ban
Kiém soét nhiém ky 2026 - 2031 véi ty 1€ bieu quyét tan thanh la 8/8 o déng tham
dy, chiem 100% tang s co phan co quyén biéu quyét tai Pai hdi, bing hinh thire
gio Thé bidu quyét.

4.5. Pai héi di duge Trudng ban Bau eir va Kiém phiéu huéng din cich
thire ghi phiu, bo phiéu theo phwong thite biu don phigu @ thyc hién bau cir,

4.6. Dén thm diém 11 gia 00 phut, ngaj.f lﬁfﬁflﬂlﬁ (théri didm bau cir) Ban
mémuamcﬁchcﬁdﬁngbanmnﬂmhmsﬂlumlgm dﬂngmam&uﬂaa hoi 1a 08
cd dbng, dai dién cho 4.286.600 ¢b phén, chiém 61,24% tdng s6 cd phén clia Céng
ty (7.000 000 ¢6 phén)

5. Thao lufn tai Pai héi:

- Chil toa d3 mdi cée cd ddng tham gia ¥ kién vé cdc bdo cdo, to trinh d
trinh tai Pai hoi.

- Y kién ciia o6 déng vé cdc bdo cdo va tér trinh tai Pai hi: Thong nhit véi
n6i dung tai cic béo céo, tor trinh cia Hoi dong quan tri, Ban diéu hdnh, Thanh
vién dde lip Hoi dﬁng quén ir], Ban Kiém soét d3 trinh bay tai Dai héi.

* Tai thoi diém bicu quyét théng qua Té trinh cia Hoi dong quén trj ve vige
sira di, b sung Didu 18 t6 chirc va hoat déng ciia Céng ty (néu tai diém 3.1, khoan

3 ph%n VII - Bién ban ny (lic 08 giér 25 phit). Ban Kiém tra tw cdch & déng béo
cdo Pai hdi cd 08 cd dbng tham dy va duge Gy quyén tham du, dai dién cho

s
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4.286.600 cb phén, chiém 61,24% tdng s6 cb phin ciia Céng ty va bng 100% téng
s6 ¢6 phin c6 quyén bidu quyét ciia céc cb dong tham du Pai héi,

* Tai théi diém bidu quyét théng qua cdc béo cdo, t& trinh néu tai khodn 3
Muyc VII Bién bén nay (10 gi& 30 phut), ngoai trir Tér trinh 56 901/2026/TTr-
HBQT ngay 16/6/2026 ctia Hoi dong quan tri vé viée thuc hién hop ddng, giao
dich véi ngudi 6 lién quan thude thim qug'én Dai héi dong cb déng, Ban Kiém tra
tr cach oo dong bao cao Dgi hii c6 08 ¢6 déng tham dy va duge dy quyén tham
dy, dai dién cho 4.286.600 co phén, chiém 61,24% tong s6 cd phan ciia Céng ty va
bing 100% tong s0 cb phén cd quyén bidu quyét cia cic cb dong tham du Pai hoi,

* Tqi thoi diém biéu quyét théng qua T trinh 6 901/2026/TTr-HPQT ngay
16/6/2026 cia Hoi dong quan tri ve viée thue hién hop dong, giao dich vdi ngudi
co lién quan thude tham quyén Dai héi déng o dong (10 gier 36 phat), Ban Kiém
tra tir cach c6 dong bdo cdo Pai hdi ¢6 05 ¢6 dong tham du va dugc ty qu én tham
dw, ¢6 quyén biéu quyét dbi véi ndi dung néy, dai dién cho 702.575 co phan, chiém
100% téng s6 cd phén co guyén biéu quyét,

VIIL. Biéu quyét thiing qua cic bao cio va tir trinh trinh Dai hoi

1. Théng qua Té trinh sira dbi, bd sung Diéu 1¢ Cong ty cla Héi dong quan
trj (s6 893/2026/TTr-HPQT, ngay 16/6/2026), véi ty 1& biu quyét bing Phicu biéu
quyét déng v 12 8/8 phiéu, twong img 4.286.600 co phin, chiém 100% ting s6 ¢
phén ¢6 quyén biéu quyét cia cdc cb dong tham dir tai Pai héi.

2. Théng qua Béo cdo két qui kinh doanh nim 2025 va Ké hoach kinh %
doanh nim 2026 clia Ban diéu hanh (s6 894/2026/BC-BDH, ngay 16/6/2026), vai -
ty 18 biéu quyét bing Phiu biéu quyét dbng y 1 8/8 phitu, twong img 4.286.600 co I~
phin, chiém 100% téng =6 cd phin cé quyén bidu quyét cla cde cb ddng tham dirtai /|
Dai héi; cu the: 4

2.1. Két qua kinh doanh nim 2025

N Th Th
T Chi ti¢u ozl ot o aim | hién/Ké
2025 hoach
1 | San lwong tidu thy
1.1| Thach cao Tén 335500 264.364 78,80%
1.2 | Xi méng Tidn 25.000 20.393 81,57%
1.3 | Clinker Tén 0 17.988
2 | Téng doanh thu 239.435 | 210.279 87,82%
3 | Loi nhudn trrde thué Triéu dong 579 555 95,85% |
4 | Loi nhuén sau thué Triéu dong 579 555 95,85%
5| Ty sudt lgi nhuin sau
thué/Vén chi chi s&r Yo 0,61 0,58 95,08%
hiru
6 | Nop ngén sich Trigu dong 3.019 2.050 67,90%
7Ty 18 trd ¢ tire % 0 0

¥
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2.2, K& hoach kinh doanh nam 2026:

TT Chi tiéu Pon vi tinh | K€ hoach nam |
-_ 2026

1 | San hegmg tiéu thu

1.1| Thach cao Tan 267.000 |

1.2 | Xi mang Tén 23.000 |

1.3 | Clinker Tan | 0
2 | Téng doanh thu ; 199.345 |
3 | Lgi nhuan trude thué Triéu déng | 228
4 | Loi nhuin sau thué Triéu déng | 228
5 | T¥ suat loi nhudn sau thué/Von chi chii sé him % i 0,24 |
6 | Nép ngén sach Triéu déng | 2.850 |
7 | T§ 1€ trd 6 tire % 0]

3. Théng qua Béo cdo hoat dong ném 2025 va Ké hoach hoat déng nim
2026 clia Hoi dong quin tri (sé 895/2026/BC-HDQT, ngiy 16/6/2026), véi ty 16
biéu quyét bing Phidu bidu quyét ddng ¥ 13 8/8 phiéu, twong (mg 4.286.600 c6 _—
phén, chiém 100% tong s6 ¢6 phan cé quyén biéu quyét ciia cde b dong tham dur tai’ =" —
Pai héi. '

4. Thong qua Béo céo dénh gid cia thinh vién dde l4p Hoi dbng quén
nim 2025 (s6 896/2026/BC-TVDLHBDQT, ngay 16/6/2026), vdi ty 1é bidu quy
béng Phidu biéu quyét ddng ¥ 12 8/8 phiéu, tuong img 4.286.600 cb phan, chi
100% tﬂng s6 cd phén co quyén biéu qu}'r’;‘t cia cde eb dong tham du tai Pai hdi.

5. Thong qua Bdo céo hogt dong nim 20235 va Ké hoach hoat dng nim
2026 ctia Ban kiem soat (s6 897/2026/BC-BKS, ngdy 16/6/2026), vdi ty 18 bidu
quyét biang Phifu biéu quyét dbng ¥ 12 8/8 phifu, twong mg 4.286.600 cb phén,
chiém lm%tﬁngsécﬂph%mﬁquy%mhiéumrﬁtcﬁa:&cé déng tham di tai Pai héi.

6. Théng qua Bdo cdo tai chinh nim 2025 d3 duge kiém todn theo ndi dung
Td trinh s6 898/2026/TTr-HDQT, ngay 16/6/2026 cia Hai dong quan tr, véi ty 16
biéu quyét bing Phiéu biéu qu{ét dong ;,r la §/8 phiéu, twong tmg 4.286.600 co
phén, chiém 100% tong 56 c¢d phan cd quyén bidu quyét ciia céc cb dong tham du tai
Pai hi.

7. Thing qua Phuong dn phéin phdi loi nhuin nam 2025 theo ndi dung To
trinh 56 899/2026/TTr-HPQT. npay 16/6/2026 cia Hbi déng quin tr, véi ty 18
bidu quvét bang Phifu bidu qunﬁadﬁng gﬂm 8/8 phiéw, twrong (mg 4.286.600 cbd
phén, chiém 100% tong s6 ¢ cb quyen bidu quyét cia cde cb dong tham dur tai
Dai héi.

8. Théng qua mitc thi lao nim 2025 va K& hoach thil lao nim 2026 cla Hai
dong quin trj, Ban Kifm sodt, Thr ky Céng ty theo ndi dung Té trinh sb
900/2026/TTr- , ngy 16/6/2026 ciia Hai déng quén tei, véi ty 18 bidu quyét
bing Phiéu biéu qu}rét dong v 13 8/8 phiéu, twong (mg 4.286.600 cé phén, chiém
100% thng sé cd phén cd quyén bidu quyét ciia cdc cb dong tham dir tai Pai hdi.
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. 9. Thong qua vé viéc thye hién Hop ding vai ngudi ¢6 lién quan thude thim
quyén Dai hgi dong c6 déng theo ndi dung Tér trinh sb 901/2026/TTr-HPQT, ngiy
16/6/2026 cila Hi dong quan tri, véi £ 1§ biéu quyét bing Phiéu biéu quyét déng ¥ 13
5/5 phiéu, véi 702.575 c6 phén, chiém 100% téng sé 6 phin cé quyén bidu quydt
ciia cdc ¢d dong tham dur va iy quyen tai Dai héi (ndi dung nay 03 cé déng dai dién
phén vén ciia Tong cdng ty Xi mang Viét Nam nam git 3.584.525 cé phan khéng
tham gia bigu quyet vi 1a ngurdr cé lién quan).

10. Théng qua K& hogch san xuat kinh doanh 5 nam, giai doan 2026 - 2030 cia
Cong ty theo ndi dung Té trinh s 902/2026/TTr-HPQT, ngay 16/6/2026 cia Hoi
dong quan trj, voi t 18 I:'Eéu quyét bing Phieu bigu quyét dong ¥ la 8/8 phiéu,
twong img 4.286.600 ¢ phan, chiem 100% téng sé ¢b phin c6 quyén bidu quyét ciia
céc co dong tham dur tai Dai hoi.

11, Théng qua lya chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2026 theo
ndi dung Té trinh 56 903/2026/TTr-BKS, ngay 16/6/2026 cia Ban kiém sodt, véi
tj 1& biéu quyét biing Phiu biéu quyét dong ¥ 14 &/8 phiéu, twong img 4.286.600 cd
phiin, chiém 100% tong s6 ¢d phin ¢6 quyén bidu quyét cla céc cb dong tham dur tai
Dai héi.

12. Thong nhit két qua bau Héi dbng quén 1ri va Ban Kiém sodt nhiém ky
2026 - 2031, nhir sau:

12.1. Hji dong quan tri:

P L™
. £y bau/Tong 50 ¢
TT Hg va tén S0 phi€u biu ph i e quyén bidu
quyét dr Pai hdi
1 | Ong Phan Xun Hiéu 4.803.900/4.286.600 112,07%
2 | Ong Lé Dinh Thing 4.403.900/4.286.600 102,74%
3 | Ong Nguy2n Tri Thanh 4.302.575/4.286.600 100,37%
4 | Ong V3 Ngoc Trung 3.962.625/4.286.600 92,44%
Ong Nguyén Hoang Tri
960.000/4.286.
5 (thanh vién doc 1ip) 3.960.000/4.286.600 92,38%
12.2. Ban Kiém sot:
T¥ 1& phiéu
p
TT Ho v tén St phiéu ban uaw g 5 nfp
phin ¢6 quyén biéu
gquyét de Pai hbi
1 | Ba Tran Thj Hai Nga 4.755.450/4.286.600 110,94%
2 | Ong Trin Nguyén Huy Himg | 4.061.250/4.286.600 04,74%
Ong Nguyén Trung Déng 4.043.100/4.286.600 94,32%
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IX. Két thiic Dai hii

1. Dai héi dong {;5 déng thwdmg nién nim 2026 clia Céng ty cd phin Vicem
Thach cao Xi ming ket thic lic 11 giér 30 phit cling ngay. Cac néi dung trong
phién hop dugc ldp thanh Bién ban va duge Pai hdi thing qua, Bién bin gém 07
trang, dugc 1gp thanh 03 ban, luu Hb so vin kién Dai héi tai Van phing Céng ty
01 bén, luwu vin thu 01 ban, luu Thur ky Céng ty 01 ban.

2. Nghi quyét ciia Dai héi dwoc 1gp thanh van ban va théng bao dén todn thé
o dong theo ding quy dinh ciia phap lugt.

Do

Vo Ngoe Trung

Coupul D "

Trwong Phi Cuimg Nguyén Hoang Tri

BAN THU KY

s Lu‘f’ﬁ

Trin Thj Thién Nhién Vi Nhiit Thing




TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THACH CAQ XI MANG Pge lip - Ty do - Hanh phiic

S4: d4¢ TXM-CBTT Hué, ngay 16 thang 6 ndm 2026

THONG BAO THAY POI NHAN SU

Kinh giri: :
- Uy ban Chimg khodn Nha nudc
- 5¢ Giao djch Chimg khoan Ha Noi

- Cain ¢ Nghj quyét Pai hdi déng cd dong thudng nién nam 2026 (Dai hi hét
nhigm k3 2021-2026) Céng ty c6 phin Vicem Thach cao Xi mang ngay 16/6/2026 (565
907/2026/NQ-DHDCP);

- Cin cir Quyét dinh sb 915/QP-HPQT, ngay 16/6/2026 cia Hii dong quan trj
Céng ty cb phin Vicem Thach cao Xi mang (nhiém ki 2026-2031) vé viéc bé nhiém
Gng Lé Dinh Thang, Thanh vién Hi ddng quan tri nhidm kv 2026-2031 gift chitc vy
Gidm die Cong ty cb phin Vicem Thach cao Xi mang, theo nhiém ki 2026-2031 cia
Hai dong quan tri, ké tir ngay 16/6/2026.

Céng tv cd phﬁ.n Vicem Thach cao Xi ming thing bao vé viée thay dii nhin su
cia Céng ty o6 phin Vicem Thach cao Xi mang, nhir sau:

L TRUONG HQP MIEM NHIEM

1. Ong: Phan Xuén Hiéu

- Khong cén |2 Thinh vién Héi dong quan tri, khéng cén dim trich chie vu
Chu tich Hii dong quan tri Cong ty c6 phin Vicem Thach cao Xi mang (d8i véi nhiém
k¥ 2021-2026).

- Ly do: Hét nhiém k¥

- Ngy bit ddu c6 hidu lyc: K& tir ngay 16/6/2026.

2. Ong: Pao Tudin Khéi

- Khing cén 1a Thanh vién Héi dbng quén trj Céng ty ¢é phén Vicem Thach cao
Xi méing (d6i véi nhigm ki 2021-2026).

- Ly do: Hét nhiém ki

- Ngay bit d3u c6 hidu lue: K& ti ngdy 16/6/2026.

3. Ong: Truvng Phi Cwing

- Khéng con 1a Thanh vién H¢i dong quan trj Cong ty cd phén Vicem Thach cao
Xi méing (d6i véi nhiém ki 2021-2026).

- Ly do: Hét nhiém ki

- Ngdy bt déu 6 hiéu lue: K& tir ngay 16/6/2026,

4, Ong: Vo Ngge Trung
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- Khong con 14 Thinh vién Héi dong quin trj Céng ty ¢é phin Vicem Thach can
Xi mang (d6i véi nhiém ki 2021-2026).

- L do: Hét nhiém ki

- Ngdy bét diu co hiéu lye: K& tir ngay 16/6/2026,

5. Ong: Nguyén Hodng Tri

- Khong con 14 Thanh vién dfc lgp Hbi dbng quén tr Céng ty cé phin Vicem
Thach cap Xi méng (d6i véi nhiém ky 2021-2026).

- Ly do: Hét nhiém ky

- Ngdy bat diu cé hidu lue: Ké tir ngay 16/6/2026.

6. Ong: Ta Hirn Hién

- Khéng con 14 Thanh vién Ban Kiém sodt, khéng con dim trach chite vu Trutng
Ban Kiém soét Céng ty ¢ phén Vicem Thach cao Xi méng (nhiém ky 2021-2026).

- Ly do: Hét nhiém ki

- Ngay bt diu cé hiéu lwe: K& tir ngiy 16/6/2026.

7. Ong: Nguyén Trung Péng

- Khing cdn la Thanh vién Ban Kiém soat Céng ty ¢b phin Vicem Thach cao
X1 ming (nhiém kjr 2021-2026).

- Ly do: Hét nhigm ki

- Ngay bit diu b hiéu lyuc: K& tir ngay 16/6/2026.

8. Ong: Triin Nguyén Huy Himg

- Khéng con la Thanh vién Ban Kiém sodt Céng ty ¢é phn Vicem Thach cao
Xi ming (nhiém ky 2021-2026).

- Ly do: Hét nhigm ki

- Ngdy bit dau c6 higu luc: K& tir ngay 16/6/2026,

9. Ong: L& Pinh Théng

- Khéng con la Giam dbc Céng ty c& phin Vicem Thach cao Xi méng.

- Ly do: Het thesi gian bé nhigm (di véi nhiém ki Hi déng quén trj 2021-2026).

- Nigdy bit diu c6 hiéu lyc: K& tir ngay 16/6/2026.

II. TRUONG HQP BO NHIEM

l. Ong: Phan Xuin Hiéu

- Chitc vy, don vj trute khi bd nhiém tai Cong ty cé phén Vicem Thach cao Xi
mang: Thanh vién Héi dong quin tn, Chu tjich H&i dong quan td Cong ty ci phan
Vicem Thach cao Xi méang (nhiém ki 2021-2026).

- Chirc vu sau khi b6 nhiém: Thanh vién Hai déng quén tri, Ch tich Hoi déng
quén trj Céng ty ¢6 phin Vicem Thach cao Xi méng (nhiém ki 2026-2031).

- Thiri han bd nhiém: Ké tir ngay 16/6/2026

%
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- Ngdy bt diu c6 hiéu lwe: K& tir ngay 16/6/2026

2. Ong: Lé Dinh Thing

- Chire vy, dom vi trdie khi b6 nhigm tai Céng ty cé phin Vicem Thach cao Xi
ming: Gidm dbc Céng ty cb phin Vicem Thach cao Xi méng (A8 véi nhiém lcy Hai
dbng quan tri 2021-2026).

- Chic vy sau khi bd nhiém: Thanh vién Hoi déng quin tri Céng ty cb phin
Vicem Thach cao Xi ming (nhigm ki 2026-2031); Gidm déc Céng ty cb phin Vicem
Thach cao Xi miing (d5i voi nhigm ky Hi déng quén trj 2026-2031).

- Thiri han bé nhiém: K& tir ngay 16/6/2026

- Ngay bt ddu c6 hidu lwe: Ké tir ngay 16/6/2026

. T Vige ngudi dai dién theo phip ludt diepre bé nhidm theo nhiém ky mot cua Hai
ding quan tri (2026-2031) khéng lam thay 461 néi dung Diéu 1é Cdng ty.

3. Ong: Nguyén Tri Thanh

- Chire vu, don vi truée khi bé nhiém tai Cdng ty cb phin Vicem Thach cao Xi
ming: Phé Gidm dde Céng ty co phan Vicem Thach cao Xi mang (thén gian gitr chirc
14 05 nim ke tir ngdy 16/4/2025, theo Quyét dinh bé nhiém s6 595/QD-HPOT ngay
15/4/2025 va Quyet dinh difu chinh thei gian gilt chic vy sé 42/QD-HPQT ngay
10/01/2026 cha Héi dong quén tri).

- Chite vu sau khi bb nhiém: Thanh vién Héi ddng quan tri Céing ty cb phan
Vicem Thach cao Xi mang (nhiém ly 2026-2031); Phé Gidm déc Cong ty b phin
Vicem Thach cao Xi mang (thdi gian giit chite 13 05 nim ké tir ngay 16/4/2025, theo
Quyét djnh bb nhiém sé 595/QB-HPQT ngay 15/4/2025 va Quyét dinh digu chinh
thén gian gif chire vu 56 42/QD-HBQT ngay 10/01/2026 cia Héi dong quan tri).

- Thoi han bo nhiém (461 véi chirc vu Thanh vién Hai ddng quan tri): Ké ti
ngay 16/6/2026

- Ngdy biit du c6 higu lyc (d8i vi chire vy Thinh vién Hoi ddng quan tri): K&
tir ngay 16/6/2026

4. Ong: Vé Ngoc Trung

- Chire vy, don vi trude khi bd nhiém tai Cong ty ¢ phin Vicem Thach cao Xi
mang: Thinh vién Hgi dong quan tri Céng ty cO phin Vicem Thach cao Xi mang
(nhiém k3 2021-2026).

- Chitc vy sau khi bo nhigm: Thanh vién Hél ddng quén trj Céng ty cb phin
Vicem Thach cao Xi mang (nhiém k3 2026-2031).

- Théri han bé nhiém: K& tir ngdy 16/6/2026

- Ngéy biit diu cé hitu lwe: K& tir ngay 16/6/2026

5. Ong: Nguyén Hoang Tri

- Chite vy, don vi trude khi bé nhiém tai Cong ty cb phén Vicem Thach cao Xi

mang: Thanh vién ddc 14p Hoi dong quan trj Cong ty ¢b phdn Vicem Thach cao Xi
méng (nhiém k 2021-2026).
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.- Chirc vu say khi b6 nhiém: Thanh vién déc 1gp Hei dong quin trj Cong ty cé

phin Vicem Thach cao X miéng (nhiém ki 2026-2031).

- Thori han bd nhiém: Ké tir ngay 16/6/2026

- Ngay bit diu c6 hiéu lye: Ké tir ngay 16/6/2026

6. Ba: Triin Thi Hai Nga

- Chire vy, don vi trude khi bd nhiém tai Céng ty cé phén Vicem Thach cao Xi
mang: Khing.

- Chire v sau khi bo nhigm: Thanh vién Ban Kiém sodt, Truéng Ban Kiém soat
Céng ty ef phin Vicem Thach cao X; mang (nhiém ki 2026-2031).

- Thixi han bo nhiém: K& tir ngay 16/6/2026

- Ngay biit diu cé hiu Iye: K8 tir ngay 16/6/2026

7. Ong: Nguyén Trung Bing

- Chire vy, don vj truéc khi bd nhigém tai Céng ty cd phdn Vicem Thach cao Xi

mang: Thinh vién Ban Kiém sodt Céng ty cb phdn Vicem Thach cao Xi ming (nhiém
ky 2021-2026),

- Chiire vu sau khi b6 nhiém: Thanh vién Ban Kiém sodt Céing ty cb phin Vicem
Thach cao Xi ming (nhiém ky 2026-2031).

- Théri han b6 nhiém: Ké tir ngay 16/6/2026

- Nigdly bit du c6 hisu lye: Ké tir ngay 16/6/2026

8. Ong: Trén Nguyén Huy Hing

- Chitre vy, dom vi trude khi bé nhiém tai Céng ty cé phin Vicem Thach can Xi
méng: Thanh vién Ban Kiem soét Céng ty cd phin Vicem Thach cao Xi méng (nhifm
kir 2021-2026),

- Chite vy sau khi b nhigm: Thinh vién Ban Kiém soat Céng ty cb phin Vicem
Thach cao Xi mang (nhigm ky 2026-2031),

- Thiri han bb nhiém: K& tir ngay 16/6/2026

- Ngiy bt ddu ¢6 higu lwe: K& tir ngay 16/6/2026

Thong tin ndy duge Céng ty cb phin Vicem Thach cao Xi mang ding tai trén
trang théng tin dién tir cia Céng ty ¢b phin Vicem Thach cao Xi ming, tai dia chi

website: www.thachcaoximang.com v (muc: Céng b thing tin) vao ngay 16/6/2026.
Trén trong./.

* Tai igu dink kém:

1. Nghi quyét Dai hii déng cd dong thicomg nién ndm Cdng tv c6 phdn Vicem Thach cao Xi
mdng ngdy 16/6/2026 (sd: 907/2026:NQ-DHOCD);

2. Quyét dink 56 915/0D-HDOT, ngay 1676/2026 ciia Hpi diing qudn trj Cong tv Céng ty od
phan Vicem Thach cao Xi méng (nhigm ki 2026-2031) vé vide b nhigm ong L& Dink Thing gitt chiie
vi Gidm ddc Cing ty cd phan Vicem Thach cap Xi mdng.

|4 Bign bdn hop va Nehi quyér Hgi ding quan &rf nhigm kb 2026-2031 vé vide héu Chy tich
Hgi déing qudn iri Cing ty Céng ty ¢d phdn Ficem Thach cas X7 ictng nhigm ki 2026203 ],

|
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4. Biln ben hop Ban Kidm sodt nhiém b 2026-2031 vé vide bdu Trirdmg ban Kidm sodr Céng
&y Céng ty cd phdn Vicem Thach cao Xi mean g mhigm ky 2026-2031,

Nei nhiin: NGUOT DAL DIEN THEO PHAP LUAT

- Nhir trén;
- CBTT, website Cty;
- Liru: TCHC, Vian thr, B




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHI NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THACH CAO XI MANG Bic ldp - Tw do - Hanh phiie

S6: 909 /NQ-HPQT Hué, ngdy 16 thing 6 nim 2026

NGHI QUYET
Viv biiu chi tich Hii dong quén iri
Céng ty Cb phin Vicem Thach cao Xi ming (nhiém ky 2026-2031)

HOI PONG QUAN TRI i
CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG

Cétn cak Diéu I¢ 16 chike hoat déng ciia Cang tv C4 phan Vicem Thach cao Xi méng,

Cén o két qud brj:_u Hgi :ﬁrxg quan trf tai Dai hii r:i’ci*:g cd ding thudng nién
nam 2026 Cdng ty ¢6 phdn Vicem Thach cao Xi mdng ngay 16/6/2026;

Cén ctr Quy ché hoat dgng eda Hi ding quan tri Céng tv Co phdn Vicem
Thach cas Xi méng (Cing ty);

Cdn cir két qud kiém phiéu bdu Chi tich Héi dong quén tri Cong ty ngay
16/6/2026 (tai Bién ban so: 908/BB-HDOT),

QUYET NGHI:
Digu 1. Héi déng quan tr Céng ty C& phin Vicem Thach cao Xi méng théng
nhét biu dng Phan Xuén Higu - Thanh vién Hoi déng quan trj Céng ty (nhiém ky

2026-2031), giit chire Chu tich Hoi déng quan trj Céng ty C6 phin Vicem Thach cao
Xi ming.

Pidu 2. Nghi quyét nay c6 higu luc ké tir ngay ky.
Cac 6ng/ba Thanh vién Hi déng quan trj; Ban Gigm déc; don vi va cd nhan
co lién quan chiu trich nhiém thi hanh Nghj quyét nay.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pgc lap - Ty do - Hanh phiic

Hué, ngay 16 thdng & ndm 2026
M tall BIEN BAN
Thacices | HQP BAN KIEM SOAT CONG TY
““»Ml:h fomi 'ﬁ';nff ngay 16/6/2026, tai tru sir Cong ty Cé phin Vicem Thach cao Xi
méang ﬂﬁ_-::}hi 24 Ha Noi, phwémg Thudn Hoa thanh phé Hué), Ban Kiém soat
Céng ty (nhi¢m kg 2026-2031) da tién hanh cufic hop béu Trwéng ban Kiém soét
(nhiém ki 2026-2031).
- Tham gia hop gdm c6: 3/3 thank vién Ban Kiém sodt, ghm:
1. Ba Trin Thi Hai Ng3
2. Ong Trén Nguy&n Huy Hing
3. Ong Nguyén Trung Pong
- Chii toa: Ba Trén Thi Hai Nga
- Thr ky: Ong Ngb Quéc Viét - Thu ky Céng ty
- Danh séch béu Trudmg ban Kiém sodt:
- Ung cir: Ba Trin Thj Hai Nga
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- D& cir: Khéng

- Tinh hinh bau cir;

+ 86 phiéu phat ra: 3 phiéu.

+ 86 phiéu thu vé: 3 phiéw.

+ 86 phiéu hop 1&; 3 phiéu,

+ 86 phifu khéng hop lé: Khbng,

- Két qua kiém phiéu:

- 56 phiéu déng v: 3 phiéu/3 phiéu, dat 100%.
- 86 phiéu khéng déng y: Khéng,

Céin cir két qua kiém phiéu, Ba Trdn Thi Hai Nga di duge biu gir chitc Truing
ban Kiem sodt Céng ty C4 phén Vicem Thach cao Xi miéng, nhiém ky 2026-2031.

Bién ban ndy d3 dugc Ban Kifm soat nhiém ky 2026-203] théng qua lic
gi0 12h]5 cling npay.

THANH VIEN BAN KIEM SOAT -
W] o / ™
M m,
R TE P s
Triin Nguyén Huy Hiing Nguyén Trung Déng Trin Thi Hai Nga
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THACH CAO XTI MANG Die lap - Ty do - Hanh phiic

S6: 915 /OB-HPOQT Hué, ngay 16 théng 6 nam 2026

QUYET DINH
V/v b nhiém dng Lé Binh Thiing giir chirc vu
Gidm doc Cong ty cb phin Vicem Thach cao Xi ming

HOI DPONG QUAN TR]
CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG

Caare cib £iéu € 16 chnie va hogt déng ciia Cong ty cd phin Vicem Thach cao Xi mang:
Céin cit Nghi quyét Dai hai dong 6 déng thuomg nién ndm 2026 (BDai hoi hét

whigm ky 2021-2026) Cong tv c6 phdn Vicem Thach cao Xt méng ngay 16/6/2026 ivd
072026/ NO-DHDCD);

 Cdn ak Quyét dinh sé 2502/0D-VICEM, ngdy 29/12/2025 ciia Quyén Téng Gidm déc
Ting cing ty Xi mdng Vigt Nam vé viée dieu dong v thod thudn bé nhiém cdn bg gt chire vy
Gidm dbc Cong ty ¢ phan Vicem Thach cao Xi mang,

Can cit Quyét dink s6 G90/OD-VICEM, ngdy 14/4/2026 cia Hoi déng Think vién
FICEM vé vide nhin sy cwr ngiedi dat dign phdn ctia Tong edng ty Xi méang Viét Nam
(VICEM) tai Céng ty o6 phdn Vicem Thach cao Xi mdng:

Cin i Nghi quyét so 127-NQ/CU, ngdy 16/6/2026 ctia Chi wp Chi bii Céng ty c6 phin
Ficem Thach cao Xi méng vé cing tdc cdn b

. Can cie Nghi quyét 56 912/N0-HDOT, ngay 16/6/2026 Hgi déng qudn tri Cdng ty
W vige cong tde cdn bo.

QUYET DINH:

Diéu 1. BS nhiém éng Lé Pinh Théng, Thinh vién Hoi ddng quan trj nhigm ki 2026 -
2031 gitt chire vu Gidm doc Céng ty cb phin Vicem Thach cao Xi mang, theo nhigm ki 2026
- 2031 cia Hi dong quan tri, ké tir ngay 16/6/2026.

Viee ngudi dai dién theo phap ludt duge tiép tue bd nhiém theo nhiém ki 2026 -
2031 cia Hii dong quan tri khang lam thay d6i ndi dung Diéu & Céng ty.

Bidu 2. Quyvét dinh niy 6 higu hue ké tir ngay kv,

Cic Ong (ba): Thanh vién Hoi déng quan tri; Ban Gidm déic; Ké toan trindmg;

Tnrémg phing, Gidm déc Chi nhanh thude Céng ty cd phin Vicem Thach cao Xi ming
va Gng L& Dinh Thing chiu trdch nhiém thi hanh Quyét dinh nay.

Iotl nkgn: PILHOIDONG QUAN TR]
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- NBD véin VICEM tal Cty: |
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NG VIEN BE BAU VAO HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
ONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG (Nhi¢m ky 2026 - 2031)

DANH SACH TRICH NGANG
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TAI DAT HOI BONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2026 £ e
\#\THACH CAD |, Ik,lt THACH
N e | Ngiy S— . Trinh dj = v&:' M
TT \qu = thang Dia ':ht']_:,lhmg L:;::]i-c :]i?ll: E‘Efln: v chuyén min Gihi chia K“Eéi'%_ :E_FT
_ nim sink B ay nghigp vu =
1. HOLDONG QUAN TRI 1
- Trudmg phong Quin 1§ La ngirii dai dién gquan Iy phin viin cha Tong cing ty
Mua sém Téng céng tv Xi Xi mang Viét Nam, véi gid 1 phin vin dai dign:
Thanh Thon2 Quynh  [méng Viét Nam_ Cirnhiin Kinh |17.925.250.000 dbng, twong img 1.792.525 c6 phén,
vién |Ong Phan Xuiin Higu | 14/10/1974|Hong, xi Quinh (- Chi tich Hdi dong quan té (K& todn chiem 2561% vin digu 18 cha Cong ty Cb phi"m
01 Liru, tinh Nghé An [tri Cing ty Vicem |doanh nghiép) |Vicem Thach cao Xi ming (theo Quyét dinh sb
Thach cao Xi miing nhigm 690/QB-VICEM, ngay 14/4/2026 cia HGi déng
3 ey 2021-2026 Thinh vién Téng cong ty Xi miing Viét Nam) tng cii
L& ngwovi dai dién quan 1y phiin vin cia Ting cong ty
Xi mang Viét LJelmn, vl gid i phﬁn vin dai dign;
Thanh Thén 6 Quynh ? : e oo (B.960,000.000 dOng, twong {mg 896.000 cb phén,
vién |Ong Lé Dinh Thing  [**%V1%0| kg xa Quynh  [Olm 4% C‘ﬂ?’;‘f‘rﬂf’: E‘;ﬂﬂ}“h chiém 12,8% v6n diéu I& clia Cong ty Cb phin Vicem
02 Lim, tinh Nghé An e Thach eso Xi ming (theo Quyét dinh si 690/QP-
VICEM, ngly 14/4/2026 ciia Hji dong Thinh vién
Téng cong ty Xi méng Vigt Nam) g it =
La ngwdn dai dién quén 1§ phan von EI:IE. Tong cdng ty
o oo Xi miing Viét Nam, voi gid trj phin von dpi dién:
(T PS— ifﬁimj WME | ph Gidm ddc Cong ty cb | Ci nhdn Kinh [8.960.000.000 déng, twong (mg 896.000 ¢b phn,
vién ?‘I’lﬁmﬂv“f bl 0301/1969| =10t FE‘} | phiin Vicem Thach cao Xi  [t€ (Ké hoach) |chidm 12,8% véin diéu I§ ctia Cing ty C6 phiin Vicem
03 ﬂé ﬂgém El"ll} SR milng Thach cao Xi ming (theo Quyét dinh sh GO0/QD-
» Quang Tri VICEM, ngdy 14/472026 cba Hoi dong Thanh vién
Téng cong ty Xi ming Viét Nam) dng ciF
- Thinh vién Hji dong , ; | . ,
§727154 Quatig. |quin i Clngty chphdn. |- Thoesy | 108N st do Cing ty o0 plhdn X miing Vicers H
: : ik et Tién (1a dem vj s hita  7.000.000 ding, tuong img
Thénh Trung, Khn phé 7, |Vicem Thach cao Xi ming | Quén trj kinh : ) h
: ; X ; 700.000 ¢b phin, chiém 10% vin didu 18 cla Cong
vien |Ong Vi Ngoe Trung  |[09/0%1976 | Pharimg Thing Tay | nhiém kg 2021-2025 doanh - ; 2 o
o ; Frrgan i t}fﬂ-:’.'n Vicem Thach cao Xi ming) 42 cir (theo
04 Héi, Thanh phd HA |- Thanh vién Hoi déng - K¥ s xiy : :
; : Bon d¢ cir ngay 15/6/2026 clia Cong ty co phan Xi
Chi Minh quén trj Cong tv ¢d phin  |dyng mifng Vicen H Tit)
Xi miing Vicem Ha Tién E '

4



- éll'hé.nh vién dic lgp Hoi =
dtng quan tri Céng fy cd By
Thith | » i&?ﬁﬁé phﬁn'ﬁ'icﬁm 'qigmmnxi MNhiin sy do Hii ding quin trj Céng t}faﬁﬁbﬁn
vign |One Nguyén Hoang | 0o phutng Lién miing nhi¢m kyj 20212026 1.0 . |Vicem Thach cao Xi mang nhigm ki 2021-2026 @
g5 |Tri Chibu, thinh phé |- Théub vién Ho: diing quan cii (Do d¢ cif ngay 15/6/2026 cia Hoi dng quin)fri
PA Ning tri, Phé Téng Gidm clia Céng ty ¢ phin Vicem Thach cao Xi mang),
Céng ty oo phin Xi mang ¥4
Vicem Hai Vin
I1. BAN KIEM SOAT
Nhin sy do 6ng Phan Xudn Higw, dai dign quén 1y
phin vin eta Ting cing ty Xi ming Viét Nam, voi
Thinh Té 9 Phuémg Vinh vién Phong Téi chinh | i phin von def dign: 17.925.250.000 dong,
vién B4 Trin Thi Hii Ngi [27081973| Himg, thanh phé MT@%@&W Cl nin Kinh |fwong (mg 1.792.525 ¢8 phin, chiém 25**5'%%
ol Ha Nai Vi#t Nam e (Ketodn) |digu I§ cia Cong ty Cfi phin Vieem Thach cao Xi
ming (theo Quyét dinh sb 690/QD-VICEM., ngay
14/4/2026 elia Hoi ddng Thénh vién Téng céng ty Xi
miing Viét Nam) dé cse (Bon dé cir ngy 15/6/2026)
- Thanh vién Ban Kiém . x . :
Clin 13 0708, Cao |soét Congty ob phin - Thae 5§ Hhaﬂ sy do Céng ty cb phin Xi méing Vicem Ha
Thish|s - 4 . &c 20 Hodng Minh {Vicem Thach cao Xi nifing Quin trj kinh | Tién (la dom v siv hitu 7.000.000 d%ng, twong img
vien |00 Trin Nguyén o000 onglcee Phusmng Dirc [nhiéen ky 2021.2026 doanh ~[700.000 ci phén, chiém 10% vén diéu 1§ cia Cong
o2 |Huy Hiing Nhugn, Thinh phb |- Pho phong Tai chinh icé |~ Cf nhin Tai {ty €6 phin Vicem Thych cao Xi ming) & cs (Don
HA i Mich todn Céng £ of phin i chinh doanh dé cir ngay !51’6.’21}26 eia Cong ty cb phin Xi mang
ming Vicem HATién | S00%P Vioem B Tioo):
Nhén sy do dng L& Dinh Thing, dai dign quan Iy
Thanh vién BES (nhiém phin vén cia Tong cong ty Xi ming Vit Nam, véi
; Té 04, K pht 2 ki 2021-2026), Chuyén gt phin vin dai dién: 8.96.000.000 déng, twong
I?hﬂ‘].&n”’ Ong Neguyén Trung  |og 00000 phitmg Nam Bang | ViEn Phong To chie Hinh |Ci nhin Kinh |img 896.000 b phin, chiém 12,8% von didu I¢ cia
0y |Pong Ha, tinh Quing Tri chinh Coing ty ¢ phin 18 (K& todn) C{ing ty Ch ghin Vicem Thach cao Xi méang (theo
' Vicem Thach cao X1 ming yét dinh st 690/QB-VICEM, ngay 14/4/2026 coa
nhigm k¥ 2021-2026 Hdi déng Thanh vién Tong cing ty Xi ming Viét
Wam) dé coir (Don dé el ngdy 15/6/2026)
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TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THACH CAO XI MANG Bic Eip - Ty do - Hanh phiic

S6: 917 PLBL-TXM Hué, ngdy 16 thdng 6 ném 2026

PHU LUC
Sira i, bé sung Diéu 6 £ chiie va hoat dfng
Ciing ty ci ph Vicem Thach cao Xi miing

Cén ct Luft Doanh nghiép sé 59/2020/QH114 ngdy 17/6/2020; Luft sb
76/2025/QH15 ngy 17/6/2025 cha Quc Hoi vé vide sira ddi, bé sung Lust Doanh
nghiép;

Cin cir Pieu I¢ to chirc hoat dfing cia Céng ty ¢ phin Vicem Thach cao Xi
méng (sau day goi tit la “Diéu 1& Cong ty™);

. Can ¢ Nghi quyct Pai hgi ddng b déng thudmg nién nim 2026 ciia Cong ty
¢0 phin Vicem Thach cao Xi ming (s6 907/2026/NQ-DHPCD, ngiy 16/6/2026);
L. Sira dbi, bé sung khoén 3 Pidu 2, Didu 18 Céng ty “Tén, hinh thiic, tru &, chi
nhénh, viin phéng dai dién, dia diém kinh doanh va thai han hoat déng cia Cong ty™

* Noi dung hién nay (dia chi try 56 Céng ty): “Pia chi: 24 - Ha Ngi, phudng Phii /7
Nhudn, thanh phé Hué, tinh Thita Thién Hué” [«

: |
+ Nii dung sau khi sira déi, bd sung (dia chi tmp sé Cong ty): “Dja chi: 24 - Ha \

N, phuedng Thudn Hoa, thanh phi Hué"
2. Sira dbi, bo sung khodn 4 Didu 2, Piéu 1& Céng ty “Tén, hinh thitc, tru s&, chi
nhénh, vin phong dai dién, dja diém kinh doanh va thési han hoat djng cha Céng ty™

+ NG dung hién nay (dia chi cde chi nhénh truc thube):

a. Chi nhénh Céng ty tai D4 Ning, dja chi: 128 - Déng Pa, phuong Thudn
Phudc, quin Hai Chau, thanh phd Pa Ning.

b. Chi nhanh Céing ty tai Quang Trj, dja chi: 400 - L& Dufn, phudng Béng
Lueng, thanh phi Déng Ha, tinh Quéang Tri;

¢. Chi nhinh Cong ty tai Quéng Binh, dja chi: 58 - Trin Himg Dao, phuimg Béng
Phi, thanh phé Dang Héi, tinh Quing Binh:

d. Chi nhinh Céng ty tai Bim Son, dja chi: Phuémg Ba Binh, thi x& Bim Sem,
tinh Thanh Hoa;

€, Chi nhinh Céng ty tai Hai Phong, dja chi: 191 - Bach Déng, phuémg Thugng
Ly, quin Hong Béng, thanh phd Hai Phong.

+N§i dung sau khi stra d6i, bd sung (dja chi céc chi nhénh trye thuge):

a. Chi nhanh Cong ty tai Da Ning, dia chi: 128 - Bénp Da, phuing Hdi Chitu,
thanh phé Pa Ning;
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b. Chi nhanh Céng ty tai Quang Tri, dia chi: 250 - L& Dun, phudng Nam
Bing Ha, tinh Quang Tri:

¢. Chi nhinh Céng ty tai Quéng Binh, dja chi: 58 - Trin Hung Dao, phudng
Biong Héi, tinh Quing Tri;

d. Chi nhénh Céng ty tai Bim Som, dja chi: Td ddn phé sé 7, Phuong Bim Son.
tinh Thanh Héa:

¢. Chi nhanh Cng ty tai Hai Phong, dia chi: 191 - Bach Ding, phuwong Héng
Bing, thianh phd Hai Phong”.

* Nii dung sira doi, bo sung Diéu 1& Cong ty tai diém 1, diém 2 ciia Phy luc nay
c6 hiéu lyre ke tir ngay 16/6/2026 va thay thé cho céc diéu khoan trong img trong Digu
1€ Cong ty hitn hanh; cic dieu khodn khic trong Diéu 1é Cong ty khéng sira déi, bd sung
vin git nguyén hidu hye.

3. Ngi dung sira di, bb sung, cip nhét, bai b nganh n ghé kinh doanh cia
Céng ty (khodn 1 Piéu 4, Didu 18 Céng ty) da dugc Dai hoi dong cd déng thuimg
nién nam 2026 Céng ty co phan Vicem Thach cao Xi mang thing qua s& cé higu lue
sau khi cép cd thim gu}?En cap clp 461 méiphu huc Gidy chimg nhén ding ky doanh
nghiép cia Céng ty ¢6 phén Vicem Thach cao Xi mang. q =
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOUCHU NGHIA VIETNAM
VICEM THACH CAO XI MANG Bie lp - Ty do - Hanh phiic
DAI HOI PONG CO PONG

86: 892 /2026/QC-TXM Hué, ngay 16 théng 6 ndm 2026

] . QUYCHELAMVIEC
CUA DAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Chwong I:
QUY PINH CHUNG

Diéu 1, Muc dich, yéu ciu

1. Quy ché nay quy dinh quyén, nghia vu ciia ¢o dong (ké ca dai dign theo
Uy quyén cia cb déng); trich nhi¢m cia cdc chi thé tham gia Dai hdi dng cd
dong thutmg nién nim 2026 (goi tét 12 “Dai héi"); cdch thire thio lun tai Dai hoi
ctia Cong ty cb phdn Vicem Thach cao Xi mang (goi tat 1a “Cong ty™).

2. Dam bdo Pai hii tien hanh ding trinh t, thi wie phil hop véi quy dinh
clla phap ludt, Dieu 1§ 1 chirc va hoat déng ctia Céng ty (goi it Ia “Diéu 1é Cong
ty”) va duoe tien hanh cd trét ty, an todn, ding thei gian va Chuong trinh Pai héi.

3. Tao didu kién cho r:ac'cfi dong thire thi cde quyén vi loi ich hop téphép cua
minh mét cdch din chi, binh ding va dodn két, phin anh durge mong muon cia da
s ngudi tham dy vi quyén lgi ciia co dong va sur phét trién ciia Cong ty.

Diéu 2. Chuong trinh Dai hoi

Chuong trinh Bai hoi duoc gii cho cd ding kém theo Théng bdo méi hop
phai duge Bai héi dong b dong théng qua ngay trong phién khai mac Bai héi.

Dieu 3. C6 dong tham dy Dai hji phai tuin thii quy dinh

1. Mic trang phyc chinh t&, ljch su.

2. Xuft trinh ddy dii gidy to ty thén; Gidy x4c nhdn tham dy, Gidy dy
quyén tham dyr Pai héi (néu dugc uy quyén)
. Théng bdo moi hop vé cac gidy to o lién quan dén viée xac minh fr cich
co ding tai ban tiép don.

3. Gitr trét tyr, nghiém tic; giao tiép hoa nhé, than thién trong git hop:

4. Ngoi diing vi tri hodic khu vuc do Ban Té chire Bai hi quy dinh.

5. Tuén thd sy diéu hénh cia Chi toa Bai hdi, chi dwoe phit biéu khi c6 sy
dong ¥ ciia Chi toa Pai hii; khéng dirge b vé khi Chii toa Pai héi chua dong ¥.

Churong II:
TO CHUC AL HOT

Diéu 4. Céc véin dé dwge Dai héi thong qua

1. Chuong trinh Pai hii

2. Quy ché lam viée cia Dai hoi;

3. V& viéc sira d6i, bd sung Pidu 18 tb chirc va hoat déng ciia Céng ty:
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4. Cdc bao cdo, T trinh cia Héi ddng quén tr, Thanh vién Hoi dong quén
trj déc ldp, Ban dicu hanh, Ban kiém soat trinh Pai hai:
5. Bién ban va Nghi quyét Dai héi nim 2026.
Diéu 5. Poan Chi tich Dai h{i
. Biéu hanh Dai hi 4 Poan Chi tich, gdm Chu tog - chi tri Pai hdi (1a

Chu: tich Hai déng quén tri) va cde Thanh vién Hoi dong quan trj nhiém ky 2021-
2026. Poén Chi tich 1am viéc theo nguvén tic tap trung din chi; dam bio phu
hop véi cde quy dinh cta phap luidt, Piéu 1€ Cong ty,

2. DBoan Chil tich c6 tréch nhiém:

2.1. Diéu khién Pai héi theo dimg ndi dung chwong trinh, cac quy ché, thé
1& da dwrore Pai héi thing qua.

2.2. Huéng dan Dai hji thao ludn, Ly bidu quyét thong qua cac vén @& trong
chirong trinh Pai héi va cde vin dé khac cé lién quan trong qué trinh Dai hii.

2.3. C6 quyén hodn Dai h{i khi da c6 dii 56 nguiri dang ky dyr hop theo quy
dinh dén mdt théi didm khéc hotic thay doi dja diem hop trong truémg hop co
ngudi tham du hop e6 hanh vi can tré, g8y roi trit ty, c6 nguy co lam cho cuge
hop khong duge tign hanh mét cich cong bing va hop phép.

2.4, Tra 16i nhimg vén dé do Dai hdi yéu cdu va giai quyét cic vén dé phat
sinh (néu cd) trong qud trinh dién ra Pai hai.

Piéu 6. Ban Thir ky Pai hoi

L Gilp vige cho Doan Chi tich va Pai hdi 12 Ban Thu ky, do Hoi déng
quan trj dwong nhigm gidi thiéu va duoc Dai hai bidu quyét tén thanh,

2. Ban Thu ky Pai héi ¢6 nhiém vy

2.1. Ghi chép day dii va trung thue cdc ndi dung ctia Pai héi:

2.2. Chiju trich nhigm trude Chi toa Pai hoi v4 Dai hai vé nhiém vy eda
minh; ghi chép day di, trung thyre toan bd ndi dung didn bidn tai Dai hdi va nhimg
vén dé d¢a duge cb déng théng qua (ké ca vin dé con co ¥ kién bao luru):

2.3, Tiép nhén phitu déng gop v kién cia cb ddng; soan thio Bién bén,
Nghi quyét Pai hi vé cde vin dé da duge théng qua tai Dai hoi;

2.4. Ha trg Doan Chi tjch mét 56 cbng viée lién quan dén Pai hii,

Diéu 7. Ban Kiém tra tw céch cb ding

. Ban Kiém tra i cach cb déng g6m 03 ngudi, do Héi déng quan tri duong
nhiém gidi thidu va duge Dai h{i biéu quyét théng qua.

2. Ban Kiem tra tir céch cb ddng c6 trich nhiém:

2.1. Kiem tra cdc didu kién tién hanh Dai hdi va tu cdch ciia ¢ déng du hop;

2.2. Phét Thé bieu quyét va Phiéu bidu quyét cho cé déng du hop;

2.3. Bdo cdo tnrde Dai hoi vé dieu kién tién hanh Dai héi.

Diéu 8. Ban Biiu cir va Kiém phiéu

L. Ban Bau et va Kiém phiéu gdm 03 ngudi, do Hoi dbng quin tri duong
nhi¢ém gidi thiéu va duge Dai hoi biéu quyét tén théng qua.
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2. Ban Béu cir va Kiém phiéu cé trach nhiém:
. 2.1. Té chire kiém Phidu biéu quyét cia cé déng (doi véi bidu quyét bing
Phiéu biéu quyét);
. 2.2 Kiém tra, gidm sét viéc biéu quyét cia cé dong (di véi biéu quyét
bang Thé biéu quyét);
2.3. Xac nhén, céng bé két qua biéu -q_uj,rét tai Pai hoi; chuyén giao két qua
kiém Phiéu biéu quyét cho Poan Chi tich Dai hoi.
Diéu 9. Céc quyén cia cb dong
1. Cé déng tryc tiép hofic Uy quyén (theo miu do Ban T4 chire Bai hji quy
dinh) cho 01 (mét) ngudi dai dién tham du va phat bigu y kién, biéu quyét cdc vén
d¢ wong ndi dung chuong trinh Dai héi. Cé dong dén dy Dai héi phdi mang theo
gidy tlr gom: Cén curée cong dan/hodc hi chigw/Giay t& chimg thwe cd nhén hop
phép khéc, Gidy xéc nhin tham dyr Dai hi, Gidy dy quyén tham dy Dai hoi (néu
duge Uy quyen) ndp cho Ban kiém tra tr cach cb dong; duge nhin Thé biéu quyét
va tham gia biéu quyét,

_ 2.Co déng t6i dy Dai hdi mudn dwge ding ky tham dir v sau d6 o6 quyén
biéu quyét tai Pai hoi ngay sau khi ding ky. Chi toa DPai hdi khéng c6 trach
nhi¢m dimg Dai hji dé cho ¢ déng dang k¥ va hiéu luc ctia céc dot biéu quyét di
tién hanh s& khéng bj dnh huéng.

3. C6 dong duge Ban Té chitc Dai héi thong bao céng khai Chuong trinh
Brai héi, duge phat tai ligu lién quan dén néi dung Pai hai.

; Chuong III:
THAO LUAN, BIEU QUYET TAI DAI HOI,
BIEN BAN VA NGHI QUYET DAI HOI

Diéu 10. Théo luin tai Dai hi

1. Khi thao lugn cdc vin d& trong Churomg trinh Bai héi, co déng phai tudn
thii cic quy dinh sau d4y:

1.1. Khi phét biéu ¥ kién phai dirge sy déng ¥ cia Chi toa Dai héi.

_ 1.2.Y kién phét bidu phai ngin gon, ding nhimg ndi dung trong tam cén trao
doi, phi hop véi ndi dung chuong trinh Pai hai da dupe théng qua dé dam bao Pai
hdi duge tien hanh theo chuemg trinh, ndi dung Pai hoi; khong vi pham quy dinh
ciia phap luit, khéng lién quan dén c4 nhén hodc virgt qué quyén han ciia Cong ty,

2. Ch toa s& sap xép cho cb déng phat biéu theo thir ty dang k¥ va giai dap
cac thac mic cla co dbng. Cde y kién déng gop hodc chat van sé& dugc tép hop
clng lic, giai dap theo trinh ty v chi duoc tham gia ddng gdp ¥ kién trong phén
thao Judin cla Dai hoi. Trutmg hop c6 nhiéu ¥ kién triing lap Chi toa Pai héi st
chon va tra 161 chung cho tit ca céc o dong.

3. Sau khi c0 ding khang con ¥ kién, Chi toa Dai héi s& tne tiép hodc chi dinh
ngudi c6 trdch nhi¢m trong Ban diéu hanh/bd phén c6 lién quan lin ot i 1 cic ¥
kién ciia timg cé déng.

Diéu 11, Biéu quyét tai Dai hji

PHA



I. Nguyén tac biéu quyét:

I.1. Tt ¢ céc vén dé trong Chuong trinh Dai hoi déu duge Iy bidu quyét
ciia tit ¢4 cdc cb dong, théng qua Thé bidu quyét va Phiéu bidu quyéy,

1.2. M6i ¢6 déng dugc cip 01 Thé biéu quyét (mau hong); cic Phiéu biéu
quyét (mau tring) c6 lién quan trén d6 ghi tén cé dong; s6 c6 phin c6 quyén biéu
quyét (gbm: C§ phin s& hiru va cb phin duge fy quyén), c6 déng déu treo cia
Cong ty. _ ) .

2. Theé 1€ biéu quyét:

2.1. Biéu quyét bing “Thé bidu quyét” duvc sir dung khi théng qua Chuong
trinh Bai hdi; Quy ché 1am viée cua Pai héi; Poan Cha tich Blai héi; Ban Thur ky Dai
héi; Ban Biu cir va Kiém phiéu; Bién ban Dai hai va Nghi quyét Dai hoi: nhir sau:

a) C6 déng gio Thé biéu quyét (khi duoc Chii toaBoan Cha tich Pai hi
hoi ¥ kién: Tan thanh, khéng tén thanh hodc co ¥ kién khac);

k) Cﬁrdﬁng khéng gio Thé biéu quyét (khi dwge Chi toa/Boan Chi tich Pai
héi hoi ¥ kién: Tén thanh, khéng tin thanh hodc cd ¥ kién khéc); trudmg hop nay
duge xem nhur ¢6 dong khéng co ¥ kién vé vin & cén biéu quyet.

2.2, Biéu quyét bing “Phidu bidu quyét” dwge siv dung khi théng qua cde
bédo cdo, ti trinh tai Pai héi; thue hién nhir sau:

a) Cd déng biéu quyét bang cach lyra chon mét trong 3 ¥ kién {ffﬁug Whodac
khing dong j/hodc khéng cé § kién) vé céc noi dung lay biéu quyét trén Phiéu
bigu quyiét.

b) Trutmg hop thay d6i ¥ kién, cb ddng ky, gach b ni dung da cho ¥ kién; thue
hign bieu quyet lai vA ky nhay bén canh 6 biéu quyét cudi ciing dé tréinh bi gia mao.

3. Diéu kién dé théng qua céc quyet dinh ctia Pai héi thuc hién theo quy
dinh tai Bicu 21 Piéu 18 Céng ty; cy thé:

“I. Neghi q:q:réfr vé ndi dung sau ddy dwoc thong qua n-é'z{ duge 56 ¢6 ding
dai dién tir 65% tong 56 phiéu bidu quVet tro lén cua tdt ca co déng tham die vi
bieu quyet tai cude hop tin thanh, v truomg hop quy dinh tai cde khodn 3, 4 va 6
Digu 148 Lugt Doanh nghiép:

a. Logi ¢6 phdn va .r:f:ng 56 ¢6 phan ctia timg logi;

b. Thay doi nganh, nghé va linh viee kinh doanh;

c. Thay déi cor edhu té chike quan ly Céng ty;

d. Due dn dau tu hode bén tai san cd gid tri tie 35% téng gid tri ti san o
lén duge ghi trong bdo cdo tdi chinh gdn nhat cia Cong ty;

e. To chirc lgi, gidi thé Céng ty.

2. Cdc nghf quyét dupe thong qua khi duoc 56 cd dong s hitu trén 50%
ting 56 phidu biéu quUyer ciia tat ca co ding tham du va biéu quyér tai cugc hop
tan thawh, trir trucmg hop quy dink tgi cde khodn 1, 3, 4 va 6 Diéu 148 Lugt
Doanh nghiép,
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. 3 Cde Nghi quyét Dai hoi déng cé déng duge théng qua being 100% téng
56 ¢6 phdn cd quyén biéu qy}béf.r Ia hop phdp va cd hiéu lwe ngay ca khi trink tr v
thit tyc théng qua nghi quyér do khéng duwere thiee hign ding ninr quy dinh. ™

Diéu 12. Bién ban va Nghj quyét Dai hi

1. Cae ndi dung tai Dai hoi phai ghi vio Bién ban va Nghi quyét Dai héi.

2. Bién ban, Nghi quyét Dai hai phii doc vd duge biéu quyét thing qua
tnirire khi bé mac Dai hii.

Churong IV: .
PIEU KHOAN THI HANH

Biéu 13. Quy ché lam vige cia Dai hoi ddng cb déng thuomg nién nim
2026 ciia Cong ty gom 4 Chuong, 14 Bidu; da dwee thng qua tai Dai héi, 6 chic
Va0 ngdy 16/6/2026, trude khi Pai hdi chinh thite khai mac.

Diéu 14. Quy ché ndy ¢6 hiéu lue ngay sau khi dwgc Dai héi théng qua. Céc
chii the tham gia Pai héi o6 trach nhiém thirc hién nghiém chinh Quy ché nay.

Neoi nhiin: ¥
- C& déng;

- HBOT, BKS Cong ty;
- L Viin thar.

-HOIDONG QUAN TRI

Phan Xuoin Hiéu



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VICEM THACH CAO XI MANG Dic lip - Ty do - Hanh phiic
S&: 893 2026/ TTr-HPQT Hué, ngay 16 thang 6 nam 2026
TO TRINH

V/v sira dbi, b6 sung Didu 1§ t6 chire v hoat ddng
cita Cong ty 6 phiin Vicem thach cao xi ming

Kinh giri: Dai h{i dong cb déng Céng ty ¢é phin Vicem Thach cao Xi ming

Can cit Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Ludt sb
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira ddi, b sung Luit Doanh nghiép;

Cén cur Lugt Chimg khodn ngiy 26/11/2019 va céc van ban phap ludt khéc ¢6
lién quan;

Can cir Quyét dinh sé 36/2025/QD-TTg ngdy 29/9/2025 cia Thii firémg
Chinh phti ban hanh hé théng nganh kinh té Viét Nam;

Ciin of Van ban 50 919/VICEM-HDTV, ngay 13/5/2026 cia Hoi dong
Thanh vién VICEM vé viée mét sb ni dung chii yéu ctia Dai héi déng cé dong
thudng nién nam 2026 cia Céng ty ¢b phin Vicem Thach cao Xi ming;

Can ctr Diéu I¢ t chirc va hoat déng ciia Céng ty cb phin Vicem Thach cao
Xi mang (Céng ty);

Can cir Nghj quyét s6 832/NQ-HPQT, ngay 03/6/2026 ciia Hai ddng quén tri
Viv sira doi, bd sung mot s6 néi dung Didu 18 Céng ty cd phin Vicem Thach cao Xi
méng trinh Pai hji dong c6 déng thudng nién nim 2026 xem xét, thing qua.

Hoi dong quén tri kinh trinh Pai hdi déng cé déng themg nién nam 2026
thing qua viée sira ddi, bo sung, bii bd mét sd néi dung clia Pidu I8 Céng ty, cu thé;

1. Sira déi, b6 sung khoan 3 Pidu 2 “Tén, hinh thie, try sé, chi nhénk, vin
phong dai dién, dia diém kinh doanh v thivi han hoat dong cia Cong o™

+ NGi dung hign nay (dia chi try s& Cong ty): “Dia chi: 24 - Ha Nji, phuémg
Phii Nhudin, thanh phé Hué, tinh Thira Thién Hus”

+ Sua doi, bd sung (dia ¢hi try s& Céng ty): “Dia chi: 24 - Ha Noi, phiring
Thuin Hoa, thank phi Hud"

2. Sira dbi, bd sung khoan 4 Didu 2 “Tén, hinh thire, tru s6, chi nhénh, vin
phing dai dién, dja diém kinh doanh v thai han hoat djng cia Céng ty™

+Noi dung hién nay (dia chi céc chi nhanh trye thuge):

a. Chi nhanh Cong ty tai Pa Nang, dja chi: 128 - Péng Pa, phudng Thuan
Phuée, quin Hai Chau, thanh phé Pa Ning,

b. Chi nhanh Céng ty tai Quang Trj, dja chi: 400 - L& Dudn, phuémg Péng
Liromg, thanh phd Bdng Ha, tinh Quéng Trj;

. ¢ Chi nhanh Céng ty tai Quang Binh, dia chi: 58 - Trin Hung Dao, phuimg
Biéng Phi, thanh phd Béng Héi, tinh Quéng Binh;
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d. Chi nhanh Céng ty tai Bim Son, dja chi: Phwéng Ba Dinh, thj x Bim Son,
tinh Thanh Héa;

€. Chi nhinh Céng ty tai Hii Phong, dia chi: 191 - Bach Péng, phuomg
Thuong Ly, quin Hong Bang, thinh phé Hai Phang.

+ Sira déi, bo sung (dia chi cde chi nhdnh tryc thude):

a. Chi nhinh Cng ty tai Da Nang, dia chi: 128 - Déng Da, phwing Hai
Chdu, thanh pho Pa Ning;

b. Chi nhinh Céng ty tai Quéng Tr, dia chi: 250 - L& Duén, phuing Nam
Ding Ha, tinh Quang Tri;

¢. Chi nhanh Céng ty tai Quéng Binh, dia chi: 58 - Trin Hung Pao, phurdng

ng Hoi, tinh Oudne Tri:

d. Chi nhanh Céng ty tai Bim Son, dia chi: T8 dén phd si 7, Phuwimg Bim
Somn, tinh Thanh Héa:

€. Chi nhanh Céng ty tai Hai Phong, dia chi: 191 - Bach Diing, phurdng Hing
Bang. thianh pho Hai Phong™,

* Ly do sira di, b sung: C4p nhit do thay ddi dia gisi hanh chinh.

3. Sira doi, b6 sung khoan 1 Didu 4 “Nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty”

| Néi dung hién nay Sau khi bé sung, cip nhit |
Ma ngénh 4663 (Chinh) M nganh 4673 (Chinh)
theo Quyét dinh sé 27/2018/QD-TTg ngay | theo Quyét dinh sb 36/2025/QD-TTg ngiy
N 06/7/2018 20/9/2025
Buin bin vit ligu, thiét bj lip dfit khic | Budn ban vat lién, thiét bj lip dat khic
trong xiy dumng trong xAy dyng
Chi tiét; Chi tiét:
- Kinh doanh xi mang, nhdp khiu va kinh | - Kinh doanh xi ming, nhip khiu va kinh ,
doanh thach cao cfic loai doanh thach cao cdc loai '
| - Bén budn clanhke (clinker) - Bén buén clanhke (clinker). |
- Bén budn vit liéu xiy dung nhir: D4, cat, | - Bin budn val ligu xdy dyng nho: B4, cat,
301 a1
= Tre xi nhi fro_bay nkiét dién, tro
X1 16 cao; phu gia cong nghé xi mdng

Ma nganh (Chinh) d3 duoc cAp la 4663 theo Quyét dinh sé 27/2018/QD-TTg
ngay 06/7/2018 cia Thi tuéng Chinh phi; nay dwoc didu chinh thinh 4673 theo
Quyét dinh s 36/2025/QD-TTg ngiy 29/9/2025 cia Tha tuéng Chinh pht eé hiéu
Iyre thi hanh ké tir ngay 15/11/2025.

* Ly do bd sung nganh nghé kinh doanh: Ciin cit tinh hinh kinh doanh thye t&
cia Cong ty va nhu cfu cia x3 hii hién nay va sau khi nghién ¢inu, tim higu mét s6
nginh nghe Céng ty c6 thé thyc hién, phét trién va mang lai higu qua, gitip Cong ty
c6 thém nhieu co hoi trong SXKD; ngudi lao dong o6 viée lam va thu nhip on dinh,
Céng ty ti®p tuc ton tai va phat trién bén vimg.

4. Bo mét sb nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty, cu thé:
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STT | ot

Tén nganh nghé

Ly do

1 | 0220 | Khai thic g5

Thuje nganh nghé chua duge tiép cdn thi truémg i
véi nhi diu wr nuée ngoai theo Nghi dinh s6
06/ 2026/NB-CP nE,it].r 31/3/2026 cia Chinh pha.

Ban 1¢ sin phim
thude 14, thude lao
trong cira hing
chuyén doanh

2 | 4724

Thudc nganh nghé kinh doanh hang hoa chju kiem
sodt ddc thi (thude 14), thuje nhém nginh nghé han
ché tiép cén thi troémg theo phép luit Viét Nam v
cam két quéc 1é; thude danh muc hang héa nhé cung
cdp nurde ngodi khéng duoc thye hién quyén phin
phdi (theo Théng tr sb 34/2013/TT-BCT ngiy

24/12/2013 clia B§ Céng thirong)

Bén 18 hremg thure
trong cdc cira hing
chuyén doanh

3 | 4721

L4 nginh nghé phin phbi hing hoa thiét véu, pham vi
dp dung phy thude vio timg logi hang héa cu thé.
Theo cam két ciia Viét Nam trong WTO vé dich wy
phan phéi, mét s5 hing héa nhay cdm nhur gao thube
nhdm hang hoa khong l:a.mkétl_nﬂrcﬁa; hia gao thudc
danh myc hang héa nha cung cip dich vu mrée ngoai
khing duge thre hién quyén phan phéi (Thing ur sé
EWIEfTT-BCTngﬁ}-Ml'EE}IEdef&EﬁgﬂmngL

Khai thic 44, cdt,

4 | 0810 | .. "
501, sct

Thudic nhém nganh nghé khai thac khodng san nam

Khai khodng khic
chura duge phin vao
déu

5 | 0899

trong danh myc nginh nghé han ché tiép can thi |
truong dbi voi nha diu tr nudc ngodi theo Nghi
dinh 6 96/2026/ND-CP ngay 31/3/2026 cia Chinh
phii. Viée duy tri nganh nghé nay trong déng ky kirh
doanh (trong khi khong phdt sinh hoat déng thyre té)
¢6 thé dnh hudmg dén viée xdc dinh 17 18 s& hiru
| nudie ngodi 16i da ciia Céng ty

Khai thac l&m san

| e T

Quyét dinh s6 36/2025/QD-TTg ngay 29/93025 ciia |
Tha tuéng Chinh phii ban hanh hé thing nganh kinh té
Viét Nam d8 bai bo nginh nghé nay

5. Cip nhit ma nganh, tén nganh mot 56 nganh nghé kinh doanh cia Cing ty theo

quy dinh hién hanh, ey thé;

_ Nii dung hién nay Nii dung sau khi sira déi
theo Quyet dinh 50 27/2018/QD-TTg ngay | theo Quyét dinh sé 36/2025/QD-TTg ngdy
06/7/2018 20/9/2025
Tén nganh agtih I'én ngénh s
Ban I¢ khéc trong cdc cira hang g
keah: ok thein e | 4719 | Bdn 1¢ téng hop kide 4719
Bién 1¢ thuc phim trong cde cira .
e chyplis doedl 4722 | Bidn I¥ th dm 4722
Ban lé 45 uing trong cée cira hang z . i
syl danh 4723 | Bdn Ié d5 uing 4723
Dich vu luu trii ngéin ngay Khdch san va dich vu lwu trii
Chi tiét: Khich san 5510 |t 5510
Chi tiét: Khich san
Hoat ddng vui choi gidi trf chura ag | Hoat ding vui choi gidi tri
| duge ph§.1:| vio diu Iy khde 9328
Dich vu thm hoi, massage va cic 9610 | Dich vu Spa vd xing hoi 9623
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| dich vy ting ewrdmg stre khoe tuong Chi tiét: Dich vy tam hoi,
tr (trir hoat ding thé thao) massage
Chi tifr: Djch vu thm hoi, massage

* Ly do: Tén nganh, ma nganh theo Quyét dinh sé 27/2018/QD-TTg ngay
06/7/2018 ciia Thit tuéng Chinh phii dwgo diéu chinh, thay thé béi Quyét dinh s6
36/2025/QD-TTg ngay 29/9/2025 clia Thit tréng Chinh phil ¢6 higu lue thi hanh ké
tir ngdy 15/11/2025,

* Ngi dung sira d6i, bd sung Diéu 1é Céng ty tai didm 1, didm 2 ciia T trinh ny
€6 higu lue ke tir ngdy 16/6/2026 va thay thé cho c4e didu khodn tuong img trong Bitu
I¢ Céng ty hign hanh; cic diéu khodn khéc trong Didu 1¢ Cong ty khong sita dbi, b
sung van giit nguyén higu luc,

* Noi dung sira déi, b sung, bai bo, cip nhét nganh nghé kinh doanh ciia
Cong ty (khoan 1 Dicu 4 Dieu 1§ Céng ty) néu tai didm 3, diém 4. diém 5 Tér trinh
nay s& ¢ hiéu lyc sau khi cap c6 thim quyén cap cdp d6i méi/phu luc Gidy chimg
nhin dang ky doanh nghigp ciia Céng ty cb phin Vicem Thach cao Xi mang.

Kinh trinh Pgi hji dong cb ddng xem xét, théng qua.

Trn trong./,
Noi nhgn: _#ZTM. HOI PONG QUAN TR]
- N trén; Ji5 Cona Ty TICH “
- HBQT Céng ty; (= cOPHAN N5 3
- Lira: Van thr. . (% _VICEM i ;ILI

Phan Xuin Higu



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
CONG TY CP VICEM THACH CAO XTMANG Dic lip - Ty do - Hanh phiic

S6: 894 2026/BC-BDH Hué, ngdy 16 théng 6 ngm 2026

_ _ BAOCAO
HOAT PONG NAM 2025, KE HOACH HOAT DONG
NAM 2026 CUA BAN DIEU HANH

Phan thi I
KET QUA HOAT DONG NAM 2025

L. DPAC PIEM TiNH HINH

1. Thudin loi

- Nam 2025, kinh t¢ Viét Nam phuc hdi manh mé va dat duge nhimg két qua
tich cye. Chinh pht di ¢6 cic gidi phép trong tam giit vimg &n dinh kinh 1 vi mé,
kiém sodt lam phat, bao dam cdc cin déi 1én cia nén kinh té; déng thd dinh hudng
cac gidi phdp, chinh sach cu the @ thic day ting truomg, thdo g khé khén, vidmg
miic cho doanh nghiép.

- Bén canh d6, Cong ty luén nhén duge sy quan tim chi dao, hd trg ciia VICEM:
sir hop téc, tao diéu kién ciia cdc don vi thanh vign; d6 14 sw khich 18 to lom, 12 ddng lire
dé Cong ty vugt qua kho khin, thach thie, hoin thanh nhiém vu nam 2025,

2. Khé khin

Mic di kinh té Viét Nam da c6 nhimg chuyén bién tich eue, Tuy nhién vin
phii doi mat véi nhidu khé khin, théch thie: Gidi ngin vén diu tu céng con chim;
thi trrmg tai chinh, tién 18 vin tiém &n i ro, kha nang hép thu vén cia nén kinh té
chua cao; hoat déng sén xudt, kinh doanh trong mét sé linh vire con khé khan: thién
tai (1 lut, sat 16, bién doi khi hu ...) dién bién ngay cang phitc tap, khé hrémg,

Nganh vit ligu x4y dung néi chung vé sin xuit xi mang néi riéng nhimg nim
gin ddy gip rét nhiéu kho khan; sin lwgng sin xudt, tidu thy va doanh thu dén giam
stit; thi trudmg bt déng san vin chua c6 diu higu héi phuc din dén cac cong trinh, dir
&n chim trién khai, hoan tién dd do kho khitn vé ngudn vén, gidi ngan vén diu te con
chim; anh huéng dén tién d¢ xdy dumg tai nhidu khu vye din dén nhu cdu xi mang
trong nude syt gidm. Nhimg kho khin trén d3 4nh hwing tryc tiép dén vige kinh
doanh thach cao va xi ming ciia Céng ty.

Do ap Iyc canh tranh tir th truémg, gid ban thach cao cf xu huéng gidm din
qua cdc nim, diéu nay da 4nh huéng 1én dén hidu qua kinh doanh cia Céng ty,



IL KET QUA THU'C HIEN NAM 2025

1. Cée chi tidu dat dugc:

2

2. Bénh gid két qua thue hién
2.1. Vé kinh doanh thach cao, xi ming
a) Kinh doanh Thach cao:
- Ciing ty dd mo ring bd sin phim thach cao bao gbm ca thach cao T nhién

vé thach cao Nhén tao, dinh vj timg san phém cho cdc thi truémg, khach hang dé cé
dhi sire canh tranh va ddp img theo yéu céu cc don hang cia khich hang.

- Cong ty theo d6i chit chi cac don hang va tinh hinh kho bi tai cdc Nha méy,

dong thoi chii dong didu phdi ngudn hang mot cach hep 1y va higu qué cho timg don

vén chuyén duémg bo va duimg thiy. Nhe do, Céng ty luén bao

héang, bao gom ca

THYC S0 SANH
T CAC CHI TIEU BYvT HGEEH I]'-'quhr: 1;55 TH2025KH TH
2025 2825 20252024
I | Siim hrong tiéu thy
1 | Thach cao tiéu thy Tin | 335500 | 264364 | 289741 78,80% | 91,24
- | Thach cao Lao Tan | 90.500 | 78.562| 152574| 86,81% | 51.49%
- | Thach cao Nhin tao Tan | 200.000 | 123725 | 117.382 61,86% | 111,08%
- | Thach cao Oman Tén 30.000 | 47.500 | 22780 | 15833% | 218,00%
- | Thach cao Théi Lan Tin 15000 | 14.578 | 4005 | 97,18% | 363.98%
2 | Xi miing tiéu thy Tén | 25000 | 20393 | 18007 | 81.57% | 113.25%
3 | Kinh doanh Clinker Tan -| 17588 | 15802 - | 113.83%
[l | Cdic chi tiéu tai chinh |
| | Téng doanh thu Tr.ddng | 239.435 | 210279 | 238355 | 87.82% | 88.22%
2 | EBITDA Tr. ding 740 896 |  (470) | 121,08% -
3 | EBITDA/doanh thu % | 031 043 |  (0,19) | 13871% -
4 | Loi nhujn truée thué | Tr. ddng 579 555 (738)|  95.85% -
5 | Nop ngin sich Tr.dbng | 3.019| 2050] 530 67.90% | 38,67% |

dam cung img day da ve san lwong, ding chiing logi va dat yéu céu chét lromg theo
ké hogch ciia cic nha méy trong hé théng Vicem.

- Cong ty d& dam phdn v&i cde Nha cung cdp chién luge dé cing cam két sin
lwong, thoi han thanh todn nhdm hep tic lau dai, dam bio hai hba loi ich giira cde
bén, lam co s& d& Céng ty gia ting san luong tai cac Nha méy véi gid ban canh tranh,

- Tégnmmg ré sodt cat gidm khau trung gian trong chudi tir diu ngudn cép hing
dén cdc diém giao hang dé ting nang lue canh tranh va hidu qua cho Céng ty.

- D6i vdi mit hing thach cao Oman trong Quy 112025, céc don vi tr nhén 43
giam gia tir 50.000 - 70.000 dong/tan nhdm diy nhanh tién d6 giai phong tau. Trude
ap luc canh tranh d6, dé gilr on dinh don hang vdi céc Nha mdy, Céng ty budc phai
diéu chinh giam gid ban, din dén higu qua kinh doanh mat hang thach cao suy giam.

¥ Két qua dat dwoe:

'3’;: % 0 5“*?1\
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.~ San lugng thach cao tiéu thy ndm 2025: 264.364/335.500 tén, dat 78,8% so
vei ke hoach (rong dé thach cao Lio dat 78.562 tdn, thach cao nhan tao dat 123.725
fan, thach cao Oman dat 47.500 tdn, thach cao Thdi Lan dat 14.578 tin), bang
91,24% s0 véi ciing ki nam truéc.

-Cong ty di da dgng bd san phim Thach cao bao £6m: Thach cao tr nhién
(Lao, Oman, Thai Lan) va Thach cao nhén tao (thach cao Phét pho, thach cao nhin
tao Nhiét dién),

- Xy dymg duge céc mbi quan hé hop tac bén vilng véi cdc nha cung cip va
cac don vj vin tii,

b. Kinh doanh xi ming:

- Bdi vdi xi mdng truypén théng:

+ Céng ty phoi hop v6i Nha may Bim Son trién khai cde chuong trinh nefn
han, dii han (chuong trinh théng, quy va chuong trinh tich Iy diém) theo hinh thite
giao moc sin lugng cho NPP va timg cira hing nhiim tao dong luc tidu thy sén pham
xi méng Bim Son.

+ Cong ty phoi hop véi Vicem Bim Som 4p dung chinh séch ban héng dén timg
cira hang VLXD theo chudi cia NPP va theo timg dia ban x&, huyén nhim phét huy
181 da higu qué chinh séch ban hing,

+ Cong ty trién khai mét s6 chuong trinh chim séc khich hang nhu: H3 tro
hién vt bang xi ming Bim Som cho edc cong trinh xd héi; ting qua quang ba thuong
hiéu nhu: Mi bao hiﬁm in logo Vicem Thach cao va Vicem Bim Son, quan 4o bao hi
dénh cho cdic nha thau xiy dymg, Théng qua d6, Cong ty gép phén gia ting nhin dién
thueng hidu, cling ¢6 hinh 4nh va vi the cla xi mang Bim Som trén dia ban,

:+ Trién khai cc chuong trinh kich ciu, chuong trinh ngén vio théi diém thich
hop dé gia ting san heong va phi diy kho hé thong cira héng Vit lifu xiy dumg.

- Cong ty trién khai phuong 4n cir nhén vién thi truomg truc tiép dén timg ho
dén dé tr vén, gidi thiéu va khuyén khich chii nhé sit dung xi méng Bim Som; déng
théi thye hign cée chuong trinh ting qué bing hién vat cho chii nha vi nhi thau. Qua
dd, gp phan tang cutmg nhin dién thuong higu va ning cao hinh anh xi ming Bim
Som trén dia ban.

+ Té chirc cac budi gip g& nha thiu xy dung, nham tuyén truyén hinh anh xi
méng Bim Son, ning cao nhén dién sén pham va xdy dyng méi quan hé, nim bat
théng tin cdc céng trinh xdy dimg trén dia ban, thic diy bén xi méng Bim Son qua hé
théng céc Nha thiu.

- DI voi xi ming déin dung: Cong ty da tridn khai va cp xi miing véo cde dy
an trén dja ban tinh nhu: céng trinh cla Quin déi, cong trinh Prisma Phi M§ An,
Khu lién hgp thé thao Lé loi ...

- Doi vdi xi mang roi: Cong ty di cip duge xi ming rdi vio tram trdn bé téng
ninmg do nhiéu yéu 16 khdch quan nén san hrgng tiéu thy chura dat mue tidu,

» Két qua dat dorc:

- San lugng tiéu thy xi mang nam 2025: 20.393 tin, dat 81,57% so véi ké
hogeh ndm 2025, bang 113,25% so vdi nam 2024,



4

- Pa dang céc san pham, dinh vi sin phim theo phén khiic khach hing dé gia
ting san lrong va higu qua cho Cong ty.

- Xay dyng mo6i quan h§ gén két hon gifta Céng ty véi céc cira hang Vit lidu
xdy dymg, cdc Nha théu.

2.2. Linh vure tai chinh:

.~ Tang curimg thu hoi cong no tai cie Nhi méy dén han thanh todn 42 dam bao
nguon von kinh doanh, tiét giam t5i da chi phi tai chinh,

- Cong ty da lam viée véi cic Nha mdy, don vj cung cép thach cao dé ddi trir
héng héa, céng no 3 bén (théng qua viéc mua ban clinker, d3i trr tidn hing) nham
gidi quyét khé khin vé ngudn vén hru dong do ng qud han clia cic Nha mdy kéo dai,

—Pﬁmpiﬁnxﬁnlﬁmngcipdﬁu?i;vgiqchuyém dich vu ... dé gifin thei han thanh
toan, nhiim chia sé khé khin trong khi chura thu hoi hét céng ng céc Céng ty xi ming,

¥ Kér qud dat doe.

- Chi tiéu tong doanh thu thyc hign 210.279 triéu ddng/230.435 triéu dong, dat
&7,8% so vii ké hoach nam 2025,

- Chi tiéu lgi nhugn sau thué nim 2025 13i 555 triéu ddng/579 trigu ding, dat
95,8% ké hoach nam 2025,

- Thue hién nghiém chinh tit ca cc chinh séch Jién quan dén nghia vy nop
Ngién sdch vé1 Nha nuére,

2.3. Céng tac to chirc lao dbng, tién Iiromg:

Tong s6 Ngui lao déng (khang bao gém Ngudi quan I¥) theo ké hoach nam
2025: 34,25 nguivi; thire hign lao ding binh quin ndm 2025: 26,38 ngudi: tién lrong
binh quin cia ngudi lao déng oan Cong ty ndm 2025: 11,00/11,00 tridu
ddng/ngudifthéng; bing 100% so v ké hoach va bing 115% so véi nim 2024

- Thyre hién cde ché dd, chinh sich déi vai ngudi lao dijng ddm bao quy djnh
cia phép lujt hién hanh. Céng ty da trich nép day di va kip thoi BHXH, BHYT,
BHTN; @ Idp thi tye v& dwoe BHXH thanh phé Hué chi 1 cée ché dj BHXH cho
ngudr lao déng; tro cdp théi vie cho nhimg lao déng khi cham dirt Hop ddng lao
dfng véi Cong ty dam bao theo quy dinh.

- Cong tac quy hoach: Thyc hién ré soét, bé sung quy hoach dinh k¥ hang nam
(ndm 2025) dam bao theo quy dinh hién hanh phép luat va huéng din ciia VICEM.

- Céng tac bb nhiém, bé nhiém lai c4n b chi chét: Khéng 6.

2.4, Céng téc Cong nghé thong tin

- Thue hién hop déng thué may chil cia Céng ty ¢d Phin phin mém Quan ly
doanh nghiép d€ vén hanh phin mém ké todn (Fast accounting),

- Tham gia déu thiu qua mang; trién khai, thye hign mt sé cudc hop bing hinh
thire tryre tuyén (théng qua céc img dung).

- Ngoai viée liru trit vin ban théng thudng, d& scan van ban Iy trif ¢6 hé théng
trén dia clmg, trén icloud ...
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- Bdo cdo day au, kip thdi; thye hign nghiém quy dinh, huéng din cia Phang
Cong nghé Théng tin VICEM.

2.5. Céng tic An todn lao ding, Mai triromg va Thi dua

- Cong tic An todn vé sinh lao dong: Ludn chi trong vi thye hign dim bao
cong tac an toan vé sinh lao ding cho ngudi lao dong cia Cong ty; to chire kham sire
khoe dinh k¥ cho ngudi lao déng dim béo quy dinh hién hanh cta phdp ludt, cia
Cong ty.

, - Cong tac Mbi trudmg: Thuémg xuyén & chire v sinh cong s6, khoi théng
cong rénh tru s& ldm viée; thyue hign phén logi réc thai sinh hoat, han ché réc thai
nhyra ... dam bao ednh quan; vin phong lam viée duoe bé tr, sdp X€p gon ging, ngin
nap, Xanh - Sach - Pep.

- 86 vu tai nan lao déng nim 2025- Khéng cé.

- Cong tdc thi dua: Lanh dao Céng ty da tip trung chi dgo, trién khai thye hién
cac phong trio thi dua khi céc cép, VICEM ... phat dong, dam béo tinh thiét thue va
higu qua. Ludn coi trong viée phat hién va lyra chon nhimg tip the, cd nhin o6 thanh

chitc cong doan trién khai, tuyén truyén, vin dong phong tréo thi dua huémg tmg siu
réng dén cén bd, ngudri lao dong, dodn vién trong Céng ty, trong tim la céc phong
trao thi dua nhir: Xay dymg van hoa edng sé; phin diu hoan thank CdC myc tiéu
nhiém vy nam 2025 ...

2.6. Céng tac quén tri

- Tdp trung ra sodt cdc chi phi quan Iy, chi phi hoat dfing; cit gidm cdc chi phi
khong/chua can thiét; truyén théng den toin thé CBCNV Céng ty v thue hanh tiét
kigm, tranh ling phi,

- B6 trf lao ddng hop Iy trong Céng ty dé phat huy i wu ngudn lye, dam bio
CBCNV ¢6 vige lam va tham gia vao hoat déng sén xudt kinh doanh cia Céng ty.

- Dl mai phuong phap lam viéc ngéy cang khoa hoc, chuyén nghiép; di mdi
trong tir duy quén 1y va didy hanh cong viée; ting cuimg sy Phoi hop gitta cac phong
nghiép vu, cic chi nhanh,

- Phén cip, phén quyén dén cic Truémg phong, Gidm dée Chi nhanh tao sy chil
ddng khi thyre hién cong vide va trich nhiém v nhiém vy dirge giao,

2.7. Céac edng tic khic

- Tinh hinh sfp xép lai nha dét ciia Céng ty

+ Céc co s& nha, ddt coa Céng ty dang quan Iy, sir dung theo ding quy dinh
clia Nha nwdc.

+ Co sé nha, dit tai Té dén phé 7, phutmg Bim Som, tinh Thanh Héa d3 dugc
UBND phuémg Bim Som, tinh Thanh Héa dong ¥ cho gia han thi gian st dyng dét:

10 néim, ké tir ngay 01/01/2026 dén ngay 01/01/2036 (Quyét dinh s5 151/0B-UBND
ngdy 03/11/2025).

+ Cdc co 50 nha, dat ciia Céng 1y khong ¢6 nhu ciu s dung di duge Céng ty

tiép tuc cho thué tru s lam vide dé giam chi phi thu@ dit, ting hiéu qua kinh doanh
cua Cdng ty.



- Ciing tdc phép ché:
+ Cong ty thuc hign nghiém tlc, ddm bao moi hoat ding cia Céng ty ludn tudn
thi quy dinh ctia Nha nuée, VICEM va Céng ty.

+ Céng ty thubmg xuyén 6 chirc tuyén truyén ph bién gido dyc phép luat dén
todn thé ngudi lao déng trong Céng ty; nhdm gép phin ning cao nhin thite, hidu biét
phap ludt cho cén bd, nguii lae ding.

+ Thyre hién giai quyét céc kién nghj cia ngudi lao dfng kip thév (néu co),
+ Thyc hign kiém tra, gidm sat dam bao theo Ké hoach kiém tra, gidm sat nam 2025.
*+ Thye hién ra sodt, stta d6i, bo sung cac viin bén quy pham ndi bo ciia Céng

ty phit hop quy dinh cia phép luat, dinh hwéng cla VICEM va tinh hinh thye t cia
Cong ty.

I’Iﬁn 11
KE HOACH KINH DOANH NAM 2026
1. DU BAO TINH HINH NAM 2026
1. Thudn lgi: S
L

Nam 2026 14 ndm bén I, tao tién dé trién khai Ké hoach sén xuét kinh doanh 5 (o
nim giai doan 2026 - 2030, mé diu cho giai doan phét trién méi. Theo duy béo, nganh|| 2|

L

00

xi mng sé timg bude phyc hoi song vn phai ddi mat véi khong it thach thire. Nhu'},\,
céu tiéu thy trong nuée duoe ki vong cai thién nhir ddy manh dau ur cong, thi truomg ;]
xdy dung va bt ddng san din khéi sic; tuy nhién, mirc ting trudmg co thé chua cap =
vii con phy thude vao tien d6 giai ngan ciing nhu kha néing hép thy vén ciia nén kinh

té. Trong boi canh dé, ddy 13 co hdi dé Cong ty thiic ddy san lurgng tigu thy thach cao,

xi ming trong ndm 2026,

- Cong ty tiép tye nhin duge sy quan tam chi dao, hé tro cla VICEM; sir phéi
hop, hep tic, tao digu kién cha cdc don vi thanh vién.

2. Khé khin:

- Néim 2026, bire tranh the giéi duge dy béo tiép we dién bién phic tap, kho
lwong; xung dét, chién tranh tiem &n nguy co leo thang, lam gia ting rii ro dit gly
chubi cung (mg va chudi san xudt toan ciu; gid diu co thé bién déng manh; trong khi
thign tai v bien doi khi hju ngay cang khic nghiét, tiép tuc tao dp luc 1én lén ting
trréng va on dinh kinh té thé gidi.

- Nam 2026, ngénh xi méng dy béo vin d6i mét nhiéu khé khan trong béi canh
cung vurgt cdu. Tai dia ban thanh pho Hué, thi truémg tiéu thy xi mang Bim Son tiép
tue chiu dp lye do ting truémg thip.

=

+
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IL. CHI TTIEU KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

) . THUC KE SO SANH
TT CAC CHI TIEU PYVT HIEN 2025 | HOACH | KH 2026/ TH
2026 2025 (%)
[ | San lrong tiéu thy 1
I | Thach cao Tén 264,364 267.000 101,00%
- | Thach cao Lo Tén 78.562 94500 120,29%
- | Thach cao Théi Lan Tén 14.578 14.500 99.47%
- | Thach cao Oman Tén 47,500 25.000 52,63%
-~ | Thach cao Nhan tao Tén 123.725 133.000 1m.5mﬂ
2 | Ximing Téin 20.393 23.000 112,78%
I | Chcchitién thi chink
1 | Thng doanh thu Tr. déng 210279 199.345 04 80%,
2 | EBITDA Tr. déng 896 547 61,05%
| 3 | EBITDA/doanh thu % 0.4 0,3 63,37%
4 | Lo nhudin tnude thué Tr. ding 555 228 41,08%
5 | Lginhudn san thué Tr. ddng 535 228 41,08%
6 | T4 sudt LNST/VCSH e 0,59 0,24 41,08%
7 | Népngin sich Tr. dbng 2.050 2.850 139,02%
| 8 | Chitrdecduic Tr. déng -

- San lwong tiéu thu thach cao ké hoach ndm 2026 14 267.000 tin, bing 101%

so vai thye hién ndm 2025, san lwgng tiéu thy xi méng ké hoach ngm 2026 13 23.000

t

an

, bing 112,78% so véi thire hién ndm 20235,

- Chi tiéu tong doanh thu ké hoach nam 2026 13 199,345 miéu ddng, bing

94,8% so véi thire hién nim 2025 do co cdu san phim thay ddi, ting san luong thach
cao Nhin tao ¢6 don gid thip hon so véi thach cao T nhién.

* Loi nhudn Ké hoach nim 2026 11 228 triéu ddng, thip hon 327 triéu ddng so
voi loi nhudn thye hién ndm 2025 (Lei nhufn nim 2025 1a 555 wiéu dbng) do cac
nguyén nhin chii yéu sau;

- Cde yéu 16 ldm téng loi nhugn Ké hoach nim 2026 5o voi thuee hidn nim 2025

+ Chi phi nhin cong Ké hoach nam 2026 1 4.687 triéu déng, gidm 335 trifu
déng so véi thuc hién 2025 do sé lugng lao dong giam, cu thé: Lao ding thyc hién
binh quan n3m 2025 14 30,11 nguti/Ké hoach nim 2026 14 27 ngudi (bao gbm ca
nguiri quéan 1y). ) )

+ Doanh thu khac va thu nhiip khac K& hoach nim 2026 tang 375 tridu déng so
voi thire hién ndm 2025 do ting doanh thu cho thué tai sén 230 triéu dong va doanh
thu tai chinh 145 triéu déng.

*+ Nam 2026 Céng ty thye hién céc giai phap dé tiét giam t9i da cdc chi phi
quin 1y (D6 ding viin phong, sira chita thiét bi, tiép khach, hoi nghj ...), siam 220
trigu dong so voi thyc hién nim 2025 1am lyi nhudn ting frong img.
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+ K& hoach nam 2026 Céng ty dy kién thu dugc 600 triéu edng ng phai thu da
trich [3p dy phéng cila Céng ty Xi ming Mién Trung (Nim 2025 13 448 triéu déng),
lam lgi nhudn ting thém 152 trigu déng, Tuy nhién, hién Céng ty Xi ming Mién
Trung dang gdp khé khan nén dy kién khé thu duge nhir ké hoach di d? ra. Trong
trudmg hop ndm 2026 khéng thu dwoc khoan ng phai thu nay Cong ty sé cé giai phap
dé ting tdi da san lwromg tiéu thy 42 bu dép.

+ Dé dam béo hiéu qué kinh doanh, ké hoach nam 2026 Céng ty di tién hinh
co céu lai ching logi thach cao tidu thy va ting sén lwong tidu thu dé ting hidu qua
cho Céng ty, lam lgi nhudn ting thém 554 trigu dong so vdi thye hign nam 2025,

- Cdic yéu 15 liim gicon lpi nhuicin Ké hoach ndm 2026 so Vi thiee hign ném 2025

+ Tién thué dat Ké hoach nam 2026 12 1.858 trigu déng, tang 1.601 triéu déng
50 véi ndm 2025 (Thuc hign nim 2025 12 257 triéu déng) do nam 2025 Céng ty duge
gidm 30% tién thué dét 2025 va ném 2024, lam loi nhusn gidm twong tmg 1.601 trigu
dong.

+ Nim 2025 Céng ty duge VICEM hé tro midn phi tr vn, K& hoach nim
2026 Céng ty dang xay dyng mirc phi tir vén theo quy dinh lam ting chi phi quan Iy,
loi nhudn gidm 362 triéu ddng.

[IL. CAC GIAT PHAP QUAN LY, PIEU HANH BE PAT MUC TIEU KE
HOACH NAM 2026

. Vé kinh doanh thach cao, xi ming

1.1. Kinh doanh thach cao:

- Chu triie lai co cdu san ph?m giira thach cao Ty nhién v&i thach cao Nhin
tao dem lai higu qua cho Céng ty, dong thri dép img diy dv, kip thoi theo véu ciu sir
dung thach cao nhin tao cta cac Nha méy xi méng,.

- Bam sét tinh hinh kho bai, ting cuémg nhap i da sén lugng; linh hoat, chi
dong trong diéu phéi dé dap img ddy di cée don hing cho cic Nha may.

= Tdp trung ra sodt ¢t giam khiu trung gian trong chudi tir du ngudn cép hang
dén cde diem giao hang dé ting hiéu qua kinh doanh cho Céng ty,

- Bdm sdt dé tham gia chio gia, ddu thiu cung cAp thach cao céc loai cho cée
nhi mdy trong vi ngoai VICEM.

1.2. Kinh doanh xi mang:

- Céng ty xéc dinh sén luomg, thi phin dén dja ban timg huyén, trén co s&r dd XAy
dimg chinh sich bén hang dén timg nha phén phéi, cira hing VLXD, trén time dja ban,
dam bdo phat huy toi da hiéu qua, hiéu lue cia chinh sach,

- Phoi hop v6i nha sn xudt Vicem Bim Son trién khai chuong trinh thing,
qu:{f, nam nham thic day san lremg tiéu thy, theo hudng tao ding luc cho nha phin
phoi, cira hang, ddm bao kich thich khi nhin hiang,

- Cong ty trién khai cc chuong trinh tich 10y diém danh cho Nha phén phéi va
hé théng cira hing tir dau ndm nhim tao ddng lie ban hang trong nam 2026,

: A
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- Tiép tuc xdy dung, hodn thién v trién khai céc chinh sdch ban hang phit hop
doi voi timg Nha thau va céc edng trinh chia khoa trao tay, nhim néng cao hiéu qua
cong tac ban hang va mé rong thj phan doi véi nhém khach hang muc tidu nay.

- i v6i cac cong trinh, dy én: Chii ding tiép can, lam viée véi céc chil diu tu
va nha thau de dua xi miang dén dung vao phuc vu céc dy 4n trén dia ban, qua do gia
ting san hoong tiéu thy,

- DOi v6i xi mang rai: Chi déng tidp can cac tram tron bé téng trén dia ban
nham mé rfng thi truémg va pia ting san lugng tiéu thy xi méng .

2. Céng tdc t6 chire lao ding, tién lrong:

- Tong s6 lao déng theo ké hoach nam 2026: 27 nguii. Trong d6:

+ Ngudi quin 1y: 4 nguid.

+ Ngui lao ding: 23 ngudn,

- Téng quy leong: 4,687 ty dong. Trong dé:

+ Ngudi quan 1y: 1,651 ty dong.

+ Ngudi lao djng: 3,036 ty dong.

- Tién luong binh quén (ngwéi/thing):

+ Ngurdi quén 1y: 34.400.000 dong (bing 100% so véi thure hién nam 2025).

+ Nguroi lao ddng: 11.000.000 dong (béng 100% so véi thie hign nim 2025).

3. Céng tic dhu tir va sira chita lém

- Béu tu: Khing c¢é.

- Stra chita lém: Khing c6

4. Céng tde 16 chite va qudn 1y

- Tang cwomg cing tc dio tao, tip huin nghiép vu (rong didu kién cé thé)
rhim nang cao kien thic, nang luc 1am viéc cho npwéi lao ding.

- R4 sodt, bo sung, hodn thién cic vin ban quy pham néi bd ciia Cong ty dam
bao tudn thi quy dinh hién hanh cha phép hudt, ciia VICEM va phii hop tinh hinh hoat
dng cia Céng ty nhdm ting cudng cong tic kiém sodt ndi bé, ning cao hiéu qua
kinh doanh.

- Thye hién cdc phong tréo thi dua nfim 2026; tiét kiém chi phi quin I¥ @& ting
hiéu qua kinh doanh.

Kinh trinh Pai hdi déng ch ding xem xét, thing qua./.

Noi nhin: i pOC
- Cé déng (110); [/ SN TINY

- VICEM (bic) il A ﬂ-,_.’r:.:“' 0

= NBDV VICEM tai Chag ty (h'ck; {1 'I'H-ﬁ.EHI_C.ﬁ.I‘.}

- HEQT Ciing ty (be): | e

- Ban G, Ban K5, KTT Chag ty: '\\ A MANG,
= Lim: Vi thr, Ma e ek

Dinh Thing
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOT CHIU NGHIA VIET NAM
OONG TY CPVICEM THACH CAO XIMANG Bic Iip - Tw do - Hanh phiic

S6: 895 /2026/BC-HDQT Hué, ngay 16 thing 6 nam 2026

BAO CAO
HOAT PONG NAM 2025, KE HOACH HOAT DONG NAM 2026
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY

Can cir Picu 1§ td chirc va hoat déng ctia Céng ty cb phin Vicem Thach cao
Xi méng;

Cén ot Nghj quyét Dai héi déng cd dong nam 2025 (Nghj quyét sb
662/2025/NQ-DPHPCD ngay 22/4/2025) ciia Céng ty c6 phin Vicem Thach cao
Xi ming;

Can cir Vin ban s6 919/VICEM-HPTV, ngay 13/5/2026 ciia Héi dng
Thanh vién VICEM vé vige mdt s6 ndi dung chi yéu cia Dai héi déng 6 dong
thuémg nién ném 2026 cia Cong ty ¢6 phin Vicem Thach cao Xi ming.

Héi dong quéan trj Céng ty cd phén Vicem Thach cao Xi ming bao cdo két
qua hoat djng ndm 2025 va K& hoach hoat ddng nim 2026, nhu sau:

I. PAC BIEM TINH HiNH

. Cong ty ch phE'm Vicem Thach cao Xi méng (goi tit 14 “Cong tv™) thu:}c f’.:i,-
Tong cdng ty xi mang Viét Nam (goi tit 1d: VICEM). Linh vio hoat déng chis yéu |© |

ciia Cong ty 1 nhap khiu, kinh doanh thach cao, kinh doanh xi mang, Chién hrge \*

phat trién cua Céng ty 14 ddm bio an ninh thach cao cia VICEM va dap img ddy
dd nhu ciu thach cao clia x3 hai. Myc tiéu hoat déng cia Céng ty la dim bdo viéc
lam, thu nhap cho ngudi lao dong; thue hién déy &0 nghia vu déi véi Nha nude va
o dong; duy tri sy 6n dinh va phat trién bén vimg cia Cong ty .

Hoat déng kinh doanh ciia Cong ty bén canh thudn loi, gap rét nhidu khé
lchéin trong vige tiéu thy thach cao, xi mang (hai sin phdm chinh eia Céng ty); cu
thé nhr sau;

- Thudn lgi: Cong ty dwge su quan tim, chi dao thuong xuyén, kip thoi cia
VICEM va sir hop téc c6 higu qué cla céc don vi thanh vién VICEM. Héi déng
quan trj, Ban gidm doc va tip thé nguoi lao déng trong Céng ty luén nd luc phin
dau vi sy phét trién ca Céng ty.

- Kho fchan:

* Ve kinh doanh thach cao: Mganh vt liéu xiy dyng ndi chung va san xuft
xi ming ndi riéng nhimg nim gan diy gap rit nhidu khé khiin; san hrong sin xuft,
tiéu thu va doanh thu déu giam sit; thi trudmg bat déng san vin chua c6 diu higy
hoi phuc dfin dén céc cong trinh, dy dn chim trién khai, hofin tién d6 do khé khan
vé ngudn vén, giai ngin vén déu tw cdn chim; anh huong dén tién 46 xay dung tai
nhidu khu vie din dén nhu cfu xi méng trong mrac syt giam; 4ap lree canh tranh tir
thj trurdmg, gia ban thach cao cé xu huéng giam din qua cdc ndm da anh huéng
trye tiép dén viée kinh doanh thach cao va xi mang cila Cong tv.

Nam 2025, Hoi dong quén trj da phat huy vai trd, tréch nhiém, chi ding
trong cong tac chi dao, diéu hanh, quan I; dong thoi dé ra nhitng chil truomg, bién

o)
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phap cu the, kip théi dé t chirc thye hién Nighi quyét Pai héi dong cb dong nam
2025 cla Cong ty, ket qua dat dwrge nhur sau:
IL. KET QUA HOAT PONG NAM 2025
1. Két qua kinh doanh:

i F ~ Thire
T aua | S| Kl im0
. hoach
1 | San Iur;rn_gp tiéu thu
1.1 | Thach eao Tiin 335.500| 264364 78.80%
1.2 | Xi méing Tan 25.000 20.393| 81.57%
1.3 | Clinker Téin 0 17.988
2 | Téng doanh thu 239.435 | 210279 | 87.82%
3 | Lgi nhudn trude thué Triéu dong | 579 555 | 9585%
4 | Loi nhugn sau thué Triéu dbng 579 555 | 95,85%
ol e e b o 0,61 0,58 9508%
6 | Nop ngén sach Triéu déng 3.019 2.050 | 67.90%
7| T¥ 18 tré cé tirc % 0 0
8 | Tién lwong binh quén .
(cua Nguro lao | Triéu dong 11 11 100%
djng)ngudi'thing

2. Céng tac diu tr xdy dyng: Khong cb.

3. Céng tdc quin 1Y vi mét s6 mat cong tdc khéc:

Hoi dong quén trj thye hign ding chitc ning, nhiém vy, quyén han theo Didu
I& t& chirc va hoat ddng cia Céng ty (viét tit [4: “Didy 18 Céng ty™); Quy ché noi bé
vE quan tr) Céng ty va Quy ché hoat ding cia HoI dong quan tri. Trong moi hoat
dong, Hji dong quén trj dém bao tudn thi nguyén the “tap thé lanh dao”, dbng thoi
néu cao, phat huy vai tré, trdch nhiém cé nhén, nhét 13 cia ngudi dime diu.

Can et Diéu 1¢ Céng ty, Nghi quyét Dai héi déng cb dng thurémg nién nim
2025 va tinh hinh thye t&; véi quyén han, nhiém vu direc giao theo quy dinh, Hoi
dong quén tri di t chire cic cugc hop ban vé nhimg vén dé quan trong d tip trung
chi dao, ra cic nghj quyét, quyét dinh kip thén phue vu cong tic didu hanh, quin Iy
trong hoat :ii}ngkinhdnmhvﬁcé.cmﬁtcﬂngtéck}m cia Cong ty.

Dé dim bao cong tic chi dao, didu hanh, quan Iy ciia Céng ty, Héi dong
quan trj da chi dao x8y dimg, thyre hién t6t cac quy cheé, quy dinh cia Cong ty;
dng thei d3 va dang tié'p tc chi dgo nghién clru xiy dymg ede quy che, quy dinh
con thiéu va stra d6i, bd sung cdc quy ché, quy dinh ¢4 ban hinh nhim phit hgp
vl quy dinh hign hanh cda phap ludt, cia VICEM va phu hop viéi tinh hinh thue
té ciia Cong ty.

Hoi dong quén trj duy tri thuémg xuyén cic cude hop theo ding Quy ché
hogt déng. Trong cdc cufe hop, Héi dong quéan trj da phét huy dén chi, doan két,
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théng nhét; cdc thanh vién Hoi déng quan tri d2 néu cao vai trd, tréch nhiém khi
tham gia thao ludn, biéu quyét, quyét dinh nhimg vén d& thubc thim quyén,

N&m 2025, Hai ddng quén tri da tién hanh 18 cudc hop (trong d6: Hop truc
tiép 4 cude, hop théng qua hinh thire trye tuyén/ldy ¥ kién 14 cuge); da ban hanh
17 nghi quyét, 15 quyét dinh va m§t s6 vin ban khéc.

_ Cée nghi quyét, quyét dinh ... cita Hoi ddng quén trj ban hanh ding tham
quyén. Ngoai viéc tip trung chi dao thuc hién cdc muc tidu, nhiém vu chi yéu
theo Nghi quyét Dai hi dong cd dong thubmg nién nim 2025 cia Céng ty; cdc
nghj quyét, quyét dinh ... clia Héi déng quan trj d4 trién khai, chi dao thue hién va
cho ¥ kién giai quyét nhimg vén d& phat sinh trong qué trinh hoat djng cia Cong
ty, nhét 14 trong kinh doanh theo quy dinh cia phap ludt, cia VICEM va Dicu 18
Céng ty.

Quan hé céng téc, ché do trach nhiém gitra Héi déng quén trj va Ban gidm
dbe dwge xac dinh cu thé, 6 ring, dam bédo sy chi dao cia Hbi dbng quan trj,
dbng thovi phat huy vai trd, trach nghiém ciing nhur sw chit déng cia Ban gidm doc
(dic biét 12 Gidm ddc didu hanh) trong moi hoat djng cia Cang ty.

4. Cong téc t6 chirc, can bo; lao dong, tién lwong

4.1. Cong tic td chire, cin b

- Viéc bd nhidm, bd nhiém lai, mifn nhigm, diéu déng cin b diéu duge
Hoi dng quén tri thyc hign diing trinh ty, thii tye va thédm quyén (theo quy dinh
ciia Ditu 1é Céng ty va phén cip cua Hoi dong quan trj),

- Nam 2025, HDQT da bé nhiém 01 Phé gidm déc Cong ty dé kién toin
Ban diéu hanh sau khi dwge VICEM théa thuin; viée bo nhiém duge thire hién
diing quy trinh, quy dinh hién hinh cia phép ludt, ctia VICEM va ciia Cong ty.

4.2. Cong téc lao déng, tién lrong

- & CBNV tai thii diém 01/01/2025: 34,25 ngwdvi; CBNV cé mit tinh dén
thei diém 31/12/2025: 27 nguii,

- Téng sb Ngudi lao ding (khéng bao gém ngudi quén 1¥) theo ké hoach
nim 2025: binh quén 34,25 nguii; thue hién lao ding binh quan nam 2025 la
26,38 ngudi; tign lwong binh quin ctia ngudi lao dong toan Cong ty nam 2025 la
11,00/11,00 triéu ddng/nguiri/thang; bing 100% so vai ké hoach va bing 115% so
virl nam 2024,

5. Két qua gidm sat cia Hoi dong quan tri:

5.1, Giam st d6i véi Ban digu hanh;

Héi déng quan tri gidm sat thudmg xuyén dbi voi Ban didu hinh; két qui;
Ban disu hanh da phét huy vai wo, trach nhiém duge phin céng; chip hanh
nghiém cdc chi trrong, chinh sdch, phap ludt cia nha meéc, cia VICEM va Dieu
& Cang ty: th chire thue hién 6 hidu qua cde nghi quyét, quyét dinh ... cia Hoi
déng quan tri. 1

Trong cac cude hop Hi dﬁng quén tri, Ban diéu hanh da thuc hién diy du,
co trach nhiém ché d§ bdo cdo vé tinh hinh, két qua thyc hién céc nghi quyét,
quyét dinh ... ciia Hoi déng quén tri vi cong tic diéu hanh theo thém quyén va quy
dinh ciia Diéu 18 Céng ty.
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Viéc bd nhiém, bd nhiém lai, diéu ding can b (néu c6) di dugc Ban dleu
hanh thuc hién ding trinh tu, thi tuc va thim quyén (theo quy dinh cia Diéu I&
Céng ty va phin cap cia Hoi dong quan tri),

5.2. Giam séat di v&i cée cin bd quan 1y

Hbi déng quan trj di ting cudmg clng tic gidm sat d6i véi cac can b quan
ly trong viée thre hign chire tréch, nhigm vu duge giao, phén céng, ty quyén.

Déi ngill c4n b quan 1y cia Cang ty déu chip hanh diy d0, nghiém tic chi
trirong, chinh sach, phap luft cia nha nude, cia VICEM va biéu 1¢ Cong ty ciing
nhut céc nghi qu}rEL quyét dinh cta Hoi dénng quén tri, ciia Ban diéu hanh; dong
thin phat huy vai tro, trach nhigm, né Iyc phin dau hodn thanh chire trich, nhiém
vu dirge giao.

6. Thit lao, chi phi hoat dong, céc lgi ich khdc cia Hoi dong quan trf va
timg thanh vién Hoi df':ng quén tri:

Thu lao ciia Hi dong quan tri duge thanh todn theo Nghi quyét Bai héi
déng cb dong. Nam 2025, Céng ty da chi tra thi lao chn Héi ding quan tri s6 tién

264 trigu ﬂnug, bing 100% ké hoach thi lao clia Héi déng quéin tri 43 duoc Dai
héi ding cb dong nim 2025 théng qua.

Chi phi hoat déng clia Hoi déng quan trj va timg thanh vién nim 2025
Khéng co.

Céc lgi ich khic ciia Héi ddng quan trj: Khong cé.

7. Nhén xét, danh gia:

7.1. Nhén xét:

a) Uu diém:

- Héi dbng quan trj di nd Igc trong hoat déng, cong tac, thw; hién tét
ngu}ren the tAp trung dén chy, tip thé linh dao, ¢4 nhén phy trich; coi trong céng
tac k\E!]Tt tra, giam sat vigc thyre hién Nghi quyét Dai hdi dong cb déng va cde nghi
quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan trj.

- Trurére nhitng nhitmg thudn lgi/khé khin trong hoat dong kinh doanh, Hi
dong quén trj d& di sdu phén tich, ddnh gia nhl.mg thuéin 1gi, khé khiin, dinh hiromg
diing v dé ra nhidu bién phap trong l&nh dao, quéan 1y kip thii.

- Nam 2025 Cong ty di co thém n]:uéu co hdi trong kinh doanh, d8 c6 su
phat trién, dd c6 lgi nhufin (555 triéu déng), thu nhip binh quéin cia ngudi lao
ding da co su tang trudng.

b) Han ché, tdn tai: Mat dii nam 2025 Céng ty da c6 thém nhiéu co hoi trong
kinh doanh, di c6 sy phét trién, d4 c6 loi nhuén; tuy nhién trong quy IV/2025 tai
mién Trung d3 xiy ra nhiéu dot 1 hut Iﬁn ngdp séu trén dién réng vi kéo dai ngay
da 1am anh hudmg dén mét phem két qué kinh doanh cia Cong ty, do d6 c6 mét so
chi tiéu chua dat duge 100%% ké hoach.

7.2, Péanh gia két qua thire hién nhiém vy nam 2025: Véi nhimg nhimg .’n:e-t
qua da dat dugce trong nam; nam 2025, Hoi dbng quan tri d4nh gid hoan thanh tiit
nhiém vy theo Nghj quyét Pai hoi dong ch déng nim 2025,

1. KE HOACH HOAT DPONG NAM 2026

1. Dy béo tinh hinh:
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- Nim 2026, kinh té thé gidi tiép tyc dién bién phirc tap, khé lwing; tang
trudmg toan ciu duy trl & mite thip. M6i tneémg kinh té vi mé todn céu déi mit vé
nhidu rii ro nhu chién tranh thuong mai gifta ede nén kinh 1€ 1on, lam phét kéo
dai, bidn ddi khi hiu va thién tai, qua dé téc dong tiéu cuc dén phét trién kinh t& -
%8 hdi ndi chung va nginh xiy dyng ndi riéng.

- Tuy nhién, dudi sy chi dao, didu hinh cia Chinh phii Vigt Nam, kinh te
Viét Nam nam 2026 duoe dénh gid cé nhidu trién vong tich cue. Nhu céu tiéu thy
trong nude dy kién céi thién nhér diy manh dau tu cong; thi tredmg xdy dyng va
bt déng sin timg bude khéi shc, dil the do ting trudng con phu thude vao tién dj
piai ngdn va kha nang hép thu von cia nén kinh t&. Trong béi canh d6, diy 12 co
héi thudn loi & Cong ty ddy manh sin lugng tiéu thy thach cao vé xi mang trong
nam 2026,

- Hoat ddng kinh doanh ciia Céng ty nam 2026 bén canh thudn loi 13 Tuén
nhén duoc su quan tim, chi dao, dinh hudng ciia VICEM, sy ung h, chia sé, hop tic
ciia cic don vi thanh vién VICEM .. ciing s& khéng tranh khdi nhitng khé khan,

2. Nhiém vy chii yéu:

2.1. Ting cudmg chi dao, quan 1y dim béo hoén thanh ké hoach kinh doanh
nam 2026 cia Céng ty; oy thé:

a) K& hoach kinh doanh nam 2026:
™ Chi it e I | e |
1 | San hromg tiéu thy
1.1| Thach cao Tan 267.000 264,364
1.2 | Xi ming Tan 23.000 20.393 |
1.3 | Clinker Tdn 0 17.988
2 | Téng doanh thu 199.345 210.279
3 | Loi nhudn trrde thué Triéu ddng 278 555
4 | Lo nhusn san thué Trigu dong 228 555
5 Igusﬁ slgl T s 0,24 ok
6 | Nijp ngén séch Triéu dong 2.850 2.050
7| T4 18 trd b tic % 0 0
g ) I I
b) Dé hoan thanh ké hoach kinh doanh, Hoi déng quén trj tp trung chi dao,
dinh hudémg thire hién, nhur sau:

- Vé kinh doanh thach cao:

+ Céng ty d& cé dit by sén phim Thach cao bao gom ca Thach cao tr nhién
va thach cao nhén tao, dinh vi timg sin phim cho cac thi truimg, khach hing, dé
c6 di site canh tranh va ddp Umg theo yéu cau cdc don hang cua khach hang.

¥
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+ Céu triic lai co cAu sin phém giita thach cao Tu nhién véi thach cao Nhién
tao dem lai hidu qua cho Céng ty, dong thiv dap img day dit, kip thoi theo yéu céu
sir dyung thach cao nhén tao cia cic Nha mdy xi ming,

o Td chire cén doi hop Iy céc ngubn hang, lam viéc véi cde dom vi cung,
cépfvan chuyén & c6 co ché, chinh sach phit hop vai thi trudmg, dam bao hai hoa
loi ich giita céc bén,

+ Bam st tinh hinh kho bai, ting cuéng nhép t5i da sén lugng; linh hoat,
chii dng trong diéu phéi dé ddp img day du cdc don hang cho cac Nha may.

+ Tham gia chao gid, ddu thiu tai cdc don vi thinh vién VICEM @ ¢é hop
dbng/don hing cung cép trong nim 2026.

+ Tang cudng khai thc thém céc dom hing nhu ciu xi hoi, th chire
mua’bén va cap hang khi diéu kién cho phép.

- Cong tac khac:

+ Tiét gidm chi phi quan ly, chi phi ban hang; d&i méi, ting cudmg cbng tdc
quén tr] Céng ty; ning cao hidu qua s dung von nhim dam béo kinh doanh cé 1i:

+ Tiép tuc phét huy viée khai thdc tai san ¢ dinh hién ¢6 (cho thué nha cira,
vit kién triic ...} hién nay Céng ty khong sir dung hodic chua eé nhu cau sir dung
d¢ ting ngudn thu,

2.2, Tiép tyc thyc hién D2 dn tii co cu Céng ty theo chil truong v dinh
huémg ctia VICEM.

2.3. Chi dao nghién ciu xdy dung, ban hanh; ra soat bd sung, sita d6i céc
quy ché, quy dinh (da ban hanh) bao dim phi hop véi quy dinh hién hanh cia
Nha nuée, cia VICEM va hoat déng kinh doanh ctia Céang ty.

2.4, Déy manh céng tic phong, chéng tham nhiing, thue hanh tiét kiém, |-

chong ling phi; dé cao tinh néu gwong ciia nguoi dimg déau 16 chire, don vi trong +/
cong tic phdng, chong tham nhiing, thire hanh tiét kigm, chéng lang phi. :

Trén co sé phét huy nhitng két qua da dat dwoc trong nam 2025, Héi déng
quén trj s& ting cudmg chi dao, tip trung moi ngudn lye cling véi s nd lue, phin
ddu cia tip the cdn b, nguéi lao dong nham thue hién hoan thanh tdt Nghj quyét
Pai héi dong cd dong thudmg nién ndm 2026 ciia Cong ty.

Kinh trinh Dai hdi déng cb déng xem xét, théng qua./,

Noi nhin:

- BHBECD Céng ty;

- VICEM (bic);

- HPQT Comg ty;

- Ban Kigm sodt Cty;
= Lima: Van thar.
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NGTY XIMANG VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CEM THACH CAO XI MANG Bie Ep - Ty do - Hanh phic

VICSE896 12026 /BC-TVBLHBQT Hué, ngay 16 thing 6 nam 2026

o

) _ BAOCAOPANHGIA )
CUA THANH VIEN BQC LAP HOI DONG QUAN TRI
NAM 2025

Kinh giri: Dai hoi dong ¢é dong Céng ty ¢b phén Vicem Thach cao Xi mang

- Cén e Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luat sé
76/2025/QH1S ngay 17/6/2025 sira dbi, b sung Ludt Doanh nghiép;

- Céin cir Lugt Chimg khoan va cdc vin ban huéng din thi hanh:
Thanh vién djc 1dp Hoi dong quéan tri Céng ty ¢6 phén Vicem Thach cao

Xi mang (Céng ty) bdo cdo danh gid vé hoat dong clia Hai dong quan trj ndm
2025 véi noi dung nher sau;

Hoi dong quan trj Cong ty gbm 5 thanh vién, trong d6 ¢6 01 thanh vién dac
lap, todn b céc thianh vién Hi dong quan tri da tham %ﬂ tich cyre vao viée hoach
dinh ké hoach, chién lwgc kinh doanh ciia Céng ty, kiém soédt tuin thi quy dinh
vé quén trj Cong ty theo théng 1é chudn myc, quy dinh phap luit vé chimg khodn. /~ _

1. V& viéc 6 chire cac cude hop Hiji dbng quin trj (=] cée

: {={ WiC
Trong nam 2025, Héi dong quan trj di duy tri td chirc hop dinh ky dam bag, .\ THACH

theo quy dinh, ldy ¥ kién thanh vién Hgi déng quan tri dé théng qua cac nghi%ﬂlf
quyet, quyet dinh cia Hi dong quén trj. Trong céc cudc hop da phat huy din “Lg
chu, doan ket, thong nhat giita cac thanh vién Ho6i ddng quén tri, néu cao vai 1o,

trach nhiém cia minh khi théo Iufin, tham gia quyét dinh nhimg vén & thude

tham quyén. Nam 2025, Hoi dbng quan trj dd ban hanh 17 nghj quyét, 15 quyét

dinh vé nhiém vy kinh doanh va cong tac khéc.

Céc nghi quyét, quyét dinh cia Hoi déng quan tri déu duoc céc thanh vién
thao ludn, biéu quyét va ban hanh kip théi, dimg thdm quyén, dim bao ding chi
trirong chinh sdch phép ludt clia Nhé nuée, phi hop véi quy dinh cta Luft Doanh
nghigp va Diéu ¢ t6 chic hoat ding ciia Cong ty, tao didu kién cho Ban dién
hanh hoat dong cé hidu qua cling nhu gidi quyét nhimg khé khin, viromg mac
phét sinh trong qua trinh kinh doanh (néu cé).

2. V& viée giam sat Ban didu hanh

Céc thanh vién Héi dong quén trj da thuc hién ding vai trd, trach nhiém
trong vige chi dao, h6 trg, gidm sit Ban diéu hinh thyc hign cdc néi dung theo
Nghi quyet Pai hoi dong 6 ddng thuémg nién nim 2025 va céc nghi quyét, quyét
dinh ctia Héi déng quén tri dm béo ding quy dinh phép hut.

Thanh vién Héi dong quén trj gitr chire danh Gidm déc didu hanh thudng
xuyén, kip thii bao cdo Héi dong quan trj vé hoat ding kinh doanh; cac quyét dinh
ctia Gifim doe dieu hanh déu duge xin ¥ kién/tham van cia Hoi déng quan tri.
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Trong qud trinh diéu hanh, Ban diéu hanh d3 tuin thi nghiém tic quy dinh
cia phap luft, Nghi quyet clia Pai hji dong ¢6 déng nam 2025, cdc nghi quyé,
quyét dinh cua Hgi dong quén tr).

Thye hién bdo cdo Uy ban chimg khodn Nha nudc, S& giao dich chimg
khoan Ha Ngi va Tong cdng ty Xi mang Viét Nam day du, kip thoi dam bao quy
dinh hién hanh.

3. Panh gii chung:

- Hogt dgng san xuat kinh doanh ciia Cong ty trong nim 2025 d4 c6 sir
phat trién; c6 dinh huong cu the, 16 ring; cé thém nhitu co hdi trong kinh doanh,
Céng ty da c6 lgi nhugn 555 triéu dong, dat 95,8% ké hoach theo Nghi quvét Dai
hi dong c6 dong nim 2025; thu nhip binh quin coa ngudi lao déng trong ndm
2025 da co su ting truomg ding ke.

- Moi hoat dong ciia Hi déng quén trj trong nim 2025 déu tuén tha Diéu
1é Céng ty, Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty clia Céng ty; thye hién tét viée
giam st va kiem soat viée tufin thi cac quy dinh phép lut.

Tét cé cdc thanh vién Héi déng quan trj da tham gia dy di céc cude hop
ciia Hoi dong quan tri, thao ludn, biéu quyét déc lap, khach quan nhim dim bao
levi ich chung cia Cong ty.

Kinh trinh Dai héi dong cd déng xem xét, thng qua.
Trén trong./.

THANH VIEN POC LAP HBQT

Nguyén Hodng Tri
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LEEY HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025,
KE HOACH HOAT DONG NAM 2026

Kinh giri: Dai hdi dong cb déng Cang ty cé phin Vicem Thach cao Xi ming

- Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Ludt sb
76/2025/QHLS5 ngdy 17/6/2025 sira doi, bd sung Ludt Doanh nghiép;

- Cén o chirc ning, nhiém vy cia Ban kiém sodt quy dinh tai Didu 18 t
chirc va hoat déng Céng ty ¢6 phén Vicem Thach cao Xi ming;

- Can cir Bao cdo tai chinh nim 2025 cia Céng ty & duge kiém todn béi
Céng ty TNHH Kiém todn An Viét;

- Céin cit két qua hoat dong kiém tra, gidm sat cila Ban kidm soét ndm 2025,

Ban kiem soét béo cdo Dai hoi déng cb déng Céng ty cé phin Vicem Thach
cao Xi mang ket qui kiém tra, gidm st cde mét hoat ddng trong nim 2025, ké
hoach hoat dfng nam 2026 cila Ban kiém soat, nhu sau:

. L HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025 VA CHUONG |-
TRINH HOAT PONG NAM 2026 %

1. Hoat ddng cita Ban kiém sodt nam 2025

- Trong nim 2025, Ban kiém sodt di t6 chire cude hop dinh ky va tham dy
céc cude hop Héi dong quan trj clia Céng ty (HDQT).

- Ban kiém sodt d tién hanh kiém tra, gidm sét viéc tudn thi céc quy dinh
cia phdp ludt va quy dinh ctia Céng ty trong viéc quan 1y, diéu hanh hoat déng
kinh doanh, cu thé:

+ Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thye va mite d§ cin trong trong
quan ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh; tinh hé théng, nhit quan va phi hop cia
cong tée ké todn, thong ké v 13p bdo cdo tai chinh,

+ Kiém tra, gidm sdt viéc trién khai va két qua thuc hién Nghj quyét cia
Dai hji déng cb déng thuémg nién 2025 va cac Nghj quyét ciia HDQT.

+ Thém dinh tinh diy di, hop phép va trung thire ctia bao cdo tai chinh hang
quy, 6 thang va cd nim cia Cong ty.

+ Béo cdo dinh gid cong tde quén Iy cia HPQT va Ban didu hanh tai cuée
hop Dai h§i dong c6 ddéng thudmg nién.

+ Kiém soat viéc tuan thi cdc quy djnh v& cong bd théng tin ciia Céng ty
theo céc quy dinh ciia phép ludt,

- Nam 2025, Ban kiem so4t di phéi hop véi HDQT vé Ban diéu hanh trong
qué trinh thye hién nhiém vy, cu the:
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+ Ban kiém soat da duge moi tham dy diy di cée cude hop ciia HDQT
Cong ty.

+ Ban kiém sodt dwge cung cip diy dit vé cac Bién ban hop, Nghi quyvét,
Quyét dinh ciia HDQT lién quan dén cong tic quan 1y diéu hanh hoat ding cita Cong
ty.

+ Ban kiém sodt duge cung cip diy di céc théng tin tai liéu lién quan dén
hoat déng, tinh hinh tai chinh ciia Céng ty dinh ki: Quy, 6 thang va ca nim.

2. K€ hoach dinh hwémg nim 2026

- Ban kiém sodt s& tiép tyc thyc hién céng viéc kiém tra, gidm st theo cac
quy dinh cta phap luit va Céng ty.

- Thyre hién tét cdc chizc nang, nhiém vu ciia Ban kiém soit ma Didu 18
Cong ty da quy dinh, cu the:

- Ki:im tra tinh hop Iy, hop phap, tinh trung thue va mirc d6 cén trong trong
quan 1y, diéu hanh hoat ddng kinh doanh.

+ Kiém tra, dén déc tinh hinh thuc hién Nghj quyét cia Dai héi dong cb
déng, cac Nghi quyet ciia HPOQT,

+ Dinh k' thdm tra tinh trung thue clia cic Béo cdo tai chinh.

+ Thue hién cédc cing tic khic theo chire ning, nhiém vy ciia Ban kifm sodt.

1L KET QUA GIAM SAT HOAT BONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Hoi dong quén trj da phin cong cho cée thanh vién trong HDQT, chi dao,
giam sat mei linh vyc hoat déng ciia Cong ty; kip thoi gidi quyét cic cong vige
phi hop véi dign bién cia thi truémg va thire té hoat déng sén xuat kinh doanh ciia
Cong tv.

Trong nam 2025, HDQT d 6 chirc hop dinh ki va dét xuit theo ding quy
dinh clia Bieu 1& Céng ty. Sau méi cuje hop HDQT déu ban hanh Nghj quyét trén
co sér Nghj quyét ciia Dai hdi dong cb ddng dé chi dao va giao cho Ban gidm doc
trién khai thue hién, trong dé tép trung vio céc néi dung;

- Pénh gia tinh hinh SXKD cia timg quy trong nim, dé ra nhiém vu cho
quy tiép theo.

- Quén triét, chi dao cac don vi chitc néing trong Céng ty ra soat dé giam céc
chi phi, thire hanh tigt kigm chéng ling phi nhiam néng cao hiéu qua hoat djng.

- Téang cudmg cdng tic quén tri, kiém soat riii ro trong béi canh Céng ty con
nhiéu kho khan.

_ Nhién xét: Qua viée xem xét cac Nghj quyét va Quyét dinh cia HPQT, Ban
kiém sodt nhiin thay cdc Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT déu huéng t6i Igi ich
chung ciia Céng ty, ddm bdo vai trd dinh hudng phat trién cia Cong ty theo ding
dwéng 16i, chinh sach phép Iudt ctia Nha nuée; Nghj quyét cia Dai hoi dong cd dong.

[IL KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC

-Vé thuc hién cdce chi tiéu I;E hoach sén xuét kinh doanh: Gidm dée Céong ty
cing Ban diéu hanh d cé nhieu ¢6 gang didu hanh hoat déng san xudt kinh doanh,

- R )
L T R e

|
=i S

=t



3

gitip duy tri hogt dgng Céng ty kinh doanh, tao viéc lam, dam béo doi song cho
can b, nhén vién, ngudi lao déng & mite 16t nhit cé thé trong diéu kién Céng ty
gip rit nhidu khé khan.

- V& cong the tai chinh ké todn; Ban giam déc da chi dao thue hién nghiém
tie viée lip Béo cdo tai chinh quy, 6 thang, nim ding thiri han, ding chudn muc
ké todn va cac quy dinh Phéap luft Viét Nam.

Nhin xét: Ban gidgm déc dd hoan thanh tét céng viée, dam bao hidu qua va
an toan kinh doanh cia Céng ty. Trong pham vi quyén han va trach nhiém cia
minh, Ban gidm déc da trién khai thyc hién nghiém chinh Nghi quyét cia Dai hji
dong cb déng va céc Nghj quyét ciia HDQT Céng ty.

IV. THAM DINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2025

1. Céng tic lip va kiém todn Bdo cdo tai chinh

.- Bao cao tai chinh ndm 2025 cta Céng ty duge lp theo cac chufin muyc va
ché df ké todn Viét Nam hién hanh.

- Cac Bdo cdo tai chinh ndm 2025 cia Céng ty duge kiem todn bai Cong ty
TNHH Kiém todn An Viét 1a don vi d& duge Uy ban Chimg khoén Nha nuée chip
thudn kiém todn cdc Céng ty niém yét,

- Y kién ciia kiém todn vién vé cdc Béo cdo tai chinh nam 2025 cila Céng ty
I ¥ kién chip thuén toan bd. Cic Béo cdo tai chinh nim 2025 da phan dnh mét
céch trung thire, hop 1y tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2025, két qué hoat ddng
kinh doanh va luu chuyén tién t& trong ndm 20235 phii hgp véi Chudn myc ché d6
ké todn Vit Nam va cdc quy dinh hién hanh c6 lién quan.

2. Két qua sdn xuit kinh doanh nim 2025

Két qua thue hién céc chi tiéu SXKD chi véu trong nim 2025 theo Béo céo
tai chinh nhur sau:

. f K |

] catmiu | pvr | CHRN [l s vy
| 1 |Doanh thu va TN khic | T déng 238,355 239,435 210,279
2 |LN trudic thué Ty dbng 0,738 0,579 0,555
3 |LN sau thué T§ déng 0,754, 0,579 0,555
4 |N&p ngfn séch Ty déng 5,301 3,019 2,050

S |Chi tra cb tire % . _ ]

3. Tinh hinh tii chinh cia Cong ty tai ngay 31/12/2025.
3.1. Céac chi tiéu phén tich tai chinh:

| Do vi

Chi tién | tinh

Nam 2025 Niam 2024

1. Cor céiu thi sén

- Téi sén dai han/Tdng tai sén % 0,20 0,19
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- TAi sén ngin han/Téng tai sin % 99 80 99,81
2. Co eflu viin

- N phai tri/Téng ngubn viin % 20,77 34,03
- Vi chil s¢r himw/Téng ngudn vén % 79.23 65,07
3. Kha ning thanh todn

- Kha nng TT ng ngdn han (100/310) Lin 4,80 2,93
- Khi néing TT hién hanh (270/300) Lin 4,81 2,94
- Khi néing TT nhanh (100-140)/310 Lén 4,80 2,93
4. T¥ sudt sinh loi

- Loi nhugn ST/Deanh thu thuin % 0,264 0,319/
- Loi nhuin ST/Vén chi s6 bitu % 0,501 0,685
- Loi nhudn $T/Tdng TS % 0,397 -0.452

3.2. Nhin xét, danh gia tinh hinh tii chinh tai ngay 31/12/2025

Tai thovi diém ngay 31/12/2025, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty co ban duoc
duy tri 6n dinh, dam bao kha ning thanh todn va an toan vén. Tuy nhién, mét sé
chi tidu phan énh higu qua sir dung von va chét luong tai sin cin tiép tuc duac
quan tam, cu thé nhur sau:

+ V& co chu tai sdn: Co cdu thi sin cla Cong ty tiép tuc tip trung chi yéu
vao tai s4n ngén han (chiém 99,80% tdng tai san), trong khi tai san dai han chiém
ty trong rdt thip (0,209). Co cfu nay co bin phi hop véi dic thi hoat déng san
xudt kinh doanh va chu k¥ luén chuyén von cia Cong ty.

+ ‘\-’E cQ cAu ngudn vén va miic dd tir chi tai chinh: Tjr 1& ng phai tra trén
ting ngudn w:m tai ngay 31/12/2025 1a 20,77%, giam so v&i mire 34,03% cla nim
2024, Ty 1& vion chil sé hir ting 1&n 79,23%, cho ﬂﬁ}r mire 46 tur cha tal chinh
duoc cii thiénrﬁré! Vil rﬁimtﬁ.ichinhg:ié.m,ma-:dﬂhé sérngﬁmﬁca_nmﬁu,mng
higu qua sir dyng von chi s httu con thap (ROE dat 0,501%).

+ V& kha nfng thanh todn: Cdc hé =6 thanh todn ngin han cia Céng ty trong
nim 2025 duoc duy trl & mitc cao (hé s6 thanh todn hién hinh 4, El lin; hé sb
thanh todn nhanh 4,80 lin), cho th.ﬁ:.-' Eﬁng ty c6 kha ning dap img tt cac nghia
vu ng dén han, chira phét sinh nii ro mét cfin d5i t&1 chinh ngén han, tuy nhién, hé
s& thanh todn & mire cao kéo dai c6 thé phan 4nh viée sit dung vén luu déng chira
thare sur 61 win con bi 1t dong & cdc khoan phai thu hodc tai san lwu ddng khac.
Do d6, Céng ty can tiép tuc phin tich vong quay von luu dgng, vong quay cing

ne va }néu qua sit dung t4i sén ngan han nhim néng cao chét lrong thanh khoan
thue té.

+ V& cong ng phai thu va rdi ro dung tién: Tai ngay 31/12/2025, ng phai thu
ngﬁn hau cla khéchtﬁng 14118,198 tv ﬂnng, giam 28,268 ty dﬂng 50 v6i ddu ndm
2025. Két qua nay cho T.ha;l.r Céng ty di co sy cha &u;mg va tich cyc tmrlg cong tic
thu hdi céng ng. Tuy nhlén quy mo phéi thu van o murc 1om, Cong ty van dang bj
khéch hang chiém dung vén déng k&, trong d6 chii véu la cong no phat sinh tir cde

AN R
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cong ty dén tac, Piéu ndy tiém &n mi ro vé dong tién va anh hudng dén hidu qua
sir dung v6n néu viée thu hoi khong duge kiém soat chit ché.

V. THUC HIEN NGHI QUYET CUA DBAI HOI PONG CO PONG
NAM 2025

1. Thye hién phéiin phdi lgi nhudn theo Nghi quyét cia Pai hi dbng ¢b
ding thwrimg nién nam 2025.

Nam 2024 Céng ty phat sinh 15 0,754 tf déng, Nam 2025, mac di da c6 1ai
0,555 ty dng, nhung s6 lgi nhun néy chua bix dip hét 15 Iy ké cia cic nim trude,
Do d6, Céng ty chira dit diéu kign thyre hign phén phéi loi nhuan theo quy dinh.

Ban Kiém soét nhén théy viéc chua thuc hién phén phbi Igi nhuin 14 phii hop

vmtmhhmhtalchuﬂ]ﬂnmta,ﬂamhaungwantacﬂmﬁwgvagupphanhmman
vom chii s& hiru cia Chng ty.

2. Thyre hién viée chi tra thii lao cia Hji ding quin tri, Ban kiém so4t
nim 2025

Céng ty da thyue hién chi trd thi lao cho HPQT va Ban Kiém sodt nam 2025
theo diing mitc duge Bai hgi dong cb déng thwomg nién nam 2025 théng qua. Viée
chi trd ding d6i twrong, ding mic va phit hop quy dinh ciia Didu 18 Céng ty.

3. V& thure hién cde chi tiu ké hoach sdn xuét kinh doanh nim 2025,

Nim 2025, Céng ty dat loi nhudn sau thué 0,555 ty déng, dat 95,85% ké
hoach nam. Pay l1a két qua dang khich 18, thé hién sy nd lyc cia I-IEIQT Ban diéu
hanh v toan thé ngum lao ding trong bdi canh Céng ty vira trai qua giai doan kho
khin va phat sinh 16 trong cac nim truoe. Vie ahu;-.fén tir trang thai thua 16 sang cé

lai cho ﬂla}r hoat déng san xudt kinh doanh da co bude chuyén I:uén tich cue, timg

budre cai thién tinh hinh tai chinh va tao tién dé dé Céng ty t:lELp tuc on dinh tai
chinh, ndng cao hiéu qué hoat ddng va hudng 101 hoan thanh t6t hon cac muc tigu
trong nim td.

V1. KIEN NGHI

Trén co sé kiém tra, kiém sodt céc hoat ding ciia Céng ty, Ban kiém sodt c6
mét s6 kién nghi nhur sau:

- Cong ty cdn chi déng tim kiém thém cdc nguon hang, khich hang, dac
bigt Cong ty cén tip trung phét trién ngudn h:éng thach cao nhin tao cho cic don
V] san xuai xi ming trong VICEM, dam bao on dinh hang héa cho hoat dong kinh
doanh, td1 wu hoa logistics, d8 niing cao higu qua hoat déng doanh nghiép.

P e Cén thurc hién tit hon nita cdng tac quan Iv, ra sodt va xdy dumg dinh mic
dé tiét giam chi phi ddm bao néng cao Il nhuén va thu nhip cho ngudi lao ding.

- Quan ly ng phai thu dam bao an toan trong kinh doanh, khéng dé khdch
hang chiém dyng von kéo dai va khéng & phét sinh ng phai thu khé doi.

; Tiép tuc ra sodt, bd sung, sira ddi mot sb quy ché, quy dinh dé phit hop v
thyre té va dam bao tinh phap Iy trong quan Iy, diéu hanh.

- Céng tac tai chinh: Cin d6i dong tién d& ¢6 phuong an huy dong v si
dung von hgp 1¥, dép tmg nhu ciu vén cho hoat déng san xudt kinh doanh va
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nghia vy tra ng. 'Ihl.mng xu}'v:n tang cuong cong tdc quan ly cong ng, ra sodt cang
ng phai thu, dinh gid tudi ng, c6 cac bién phdp dé xir ¥ thu héi, han ché viée phat

sinh ng xau, ng phai thu khé dai va cé bién phép xir 1y phi hgp déi véi céc khoan
cham thanh todn kéo dii.

Trén déy 1d bao céo hoat dong ciia Ban kiém sodt nam 20235 va phuong
huong nhigm v ndm 2026 cGa Ban kiém soat

Kinh trinh Pai hii déng cb déng xem xét, théng qua.

Trin trong!
Nevi nhiin: TM. BAN KIEM SOAT
- DHDCE Céng ty; TRUONG BAN
- HEOT Cdng ty;
- Ban GB Cing ty;
- Céc thanh vién BKS;
- Liru: Vin thir, BES, Thar ke Cry. o
Ta Hiru Hién



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM THACH CAO XI MANG Péc lip - T do - Hanh phic

Sé: 898 12026/ TTr-HPOQT Hué, ngay 16 théng 6 nim 2026

TO TRINH
Viv thing qua Béio cdo tii chinh
nim 2025 da dwge kiém todn

Kinh giri: Pai hi dong cé déng Cong ty co phin Vicem Thach cao Xi ming

Cén cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Lujt sb
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira dbi, bé sung Luit Doanh nghiép;

Cin cir Diéu 12 t chirc hogt ding ctia Céng ty ¢b phin Vicem Thach cao
X1 méng;

Cén cir két qua kiém todn Béo céo tai chinh nim 2025 cia Céng ty cd phén
Vicem Thach cao Xi méng;

Céan cit Van ban s6 919/VICEM-HBTV, ngay 13/5/2026 cta Hoi dong
Thanh vién VICEM vé vige mét s6 ngi dung chii yéu cia Dai héi déng cd déng
thwdmg nién niim 2026 cia Céng ty ¢6 phidn Vicem Thach cao Xi ming;

H{i dong quén trj Cong ty ¢ phan Vicem Thach cao Xi ming kinh trinh Dai
héi dong cb déng thing qua ndi dung Béo cdo tai chinh nam 2025 da duge kiém
todn béi Cong ty Tréch nhiém Hiru han Kiém todn An Viét,

Béo céo tai chinh nim 2025 di dwge cbng bd thﬁng tin theo quy dinh hién
héanh, dong théri duge ding tai trén Website ciia Céng ty co phan Vicem Thach cao
Xi méing (dia chi: www.thachcaoximang.com.vn), gm:

- Bdo cao ciia Ban giam déc;

- Bédo cao kigm todn doc 1ip;

- Bang cén d6i ké todn;

- Bao céo két qua hoat d6ng kinh doanh;

- Bdo ¢do lvu chu:,?én tién té:

- Thuyét minh béo cdo tai chinh.

(6 Bdo cdo téi chinh ndm 2025 da kiém fodn diepe dinh kém Te trinh nay)

Kinh trinh Pai héi dong cb déng xem xét, théng qua.

Trén trong./.
Noi nhin: I PONG QUAN TRI
- Nhir trén;

- HRGQT Cong ty;
= L Win thue.
| S—

Phan Xuian Hiéu



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM THACH CAO XI MANG Béc lip - Ty do - Hanh phic

So: 899 /2025/TTr-HPQT Hué, ngay 16 thang 6 ndm 2026

TO TRINH
V/v Phuong én phén phéi loi nhufin niam 2025

Kinh giri: Dai hdi dong c6 déng Céng ty cb phin Vicem Thach cao Xi ming

Can cit Lujt Doanh nghiép so 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Ludt sb
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira doi, bo sung Ludt Doanh nghiép;

Can cir Diéu 1¢ td chitc hoat déng cita Céng ty cd phn Vicem Thach cao
Xi ming;

Can cir Quy ché quén Iy tai chinh ban hanh kém theo Quyét dinh sb 941/QP-
TXM, ngay 11/11/2020 cia Hi dong quén tri Céng ty va Quyét dinh sé 1389/QD-
HPQT, ngdy 13/9/2023 vé viée sira dbi, bé sung “Quy ché quan 1y tai chinh” cia
Cong ty;

Cén cir Bdo cdo tai chinh nam 2025 ciia Céng ty cd phin Vicem Thach cao Xi
méng d3 diroc kiém toan;

Can cir Van ban so 919/VICEM-HDTV, ngdy 13/5/2026 ciia Hdi déng
Thanh vién VICEM vé viéc mdt so néi dung chi yéu cia Pai héi dong cb dong
thiréng nién n3m 2026 cua Cong ty cd phin Vicem Thach cao Xi ming,

Hoi dong quan trj Céng ty ¢b phin Vicem Thach cao Xi méang kinh trinh Bai
hi dong c6 dong théng qua Phuong 4n phén phéi loi nhudn nim 2025, nhw sau;

TT Chi tiéu Gid trj (déng) Ghi chi
1 | Téng lei nhudn san thué ¢ thé phin phéi 0
nim 2025 :
- Loi nhudn sau thué chwa phin phdi dén | (5.394.849.263)
31/12/2024
| - Loi nhudn sau thué nim 2025 554631288

2 Ith_‘mg in phin phéi loi nhudn nam 2025

- Téng lgi nhusin phin phéi

- Trich lép cdc quy

3 | Téng loi nhuin con lai chira phin phéi

Kinh trinh Pai hji dong cb déng xem xét, théng qua.
Trén trong./.

Nai nhin:

- Nhir trén;

- HBQT Cong ty;

- Luu: Vin thu.{jr_#__._,,.,




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM THACH CAO XI MANG Bic lip - Tw do - Hanh phic

86: 900 /2026/TTr-HROQT Hué, ngéy 16 thang 6 ndm 2026

TO TRINH
V/v mire thii lao ndm 2025, ké hoach thi lao nim 2026

cita Hoi dong quan tri, Ban kiém soét, Thw ky Cong ty

Kinh giri: Pai h$i dong cb déng Cong ty ¢6 phén Vicem Thach cao Xi ming

Cén cir Ludt Doanh nghidp s6 59/2020/QHI14 ngay 17/6/2020; Lujt sé
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira d6i, bd sung Ludt Doanh nghiép:

Can ctr Biéu 18 t6 chire hnat&ﬁngmaﬁmgtymphm?mﬂnﬂﬁch cao X1 ming;

Cin cir Nghi quyét sb 662/2025/NQ-DHBCD ngay 22/4/2025 cia Dai héi dong
co ddng thiimg nién nim 2025.

Cén cr Van ban sb ‘EJ'IQNICEM-HI}T? ngay 13/5/2026 clia Hoi ding
Thanh vién VICEM vé vide mét sb nii dung chil yeu cia Pai héi déng cd déng
thurdmg nién ndm 2026 ciia Cong t;,r c6 phin Vicem Thach cao Xi ming. &

e

Hbi déng quén tri Céng ty ¢b phin Vicem Thach cao Xi ming (Cdng ty) kln;i_/. =
trinh Prai hoi dﬁug cb dong théng qua mire thi lac ndm 2025 va ké hoach thil lao n#ﬁ_." coNG

Co PH

Eﬂlﬁcﬁaﬁﬁlﬂﬁngquén trj, Ban kiém sodt, Thir ky Cong ty, nhir sau: 'Ilzi' VICE
1. Thue hién chi tra thii lao H4i ddng quan tri, Ban kiém sodt nim 2025: L*';::._" \I\;E:_,
Ciin cit Diéu 10, Nghj quyét s 662/2025/NQ-DHPCD

Héi dong c6 déng thudmg nién ndm 2025, Cong ty di thyre hign vige chi tra thi lao -:hn:r
céc Thanh vién Hi dong quan tri, Ban K_tém sodt, Thu ky Cong ty niam 2025, nhr sau;

- Chi tich Hoi ddng quan tri - 06 triéu -:Tﬁngfmmg (x 01 nguroni)
- Thanh vién Hoi dong quan tri : 04 triéu ddng/théng (x 04 ngudi)

- Trudmg Ban Kiém soét + 04 triéu dong/thang (x 01 ngudi)
- Thanh vién Ban Kiém soat  : 03 tridu ddng/thang (x 02 ngudi)
- Thir ky Céng ty: : 03 tridu ddng/thang (x 01 ngudi)

* Thi lao cia Thu ky Céng ty duge Dai hoi ddng cb dbng ndm 2025 t chirc
vao ngay 22/04/2025 biéu quyét thong qua, do do nam 2025 thyc hién chi tra 09
thang, tir théng 4 dén thang 12/2025.

Tong mitc thii lao chi tra trong nim 2025 13: 411 triéu déng

2. Ké hoach thi lao nam 2026: Bang mirc thil lao dé thye hién nim 2025 (trong
dé thit lao Thur ky Céng ty tinh cho 12 thang); cu thé nhur sau:

L.



S0 g S6 vy o3
p Miirc toi da .| Thanh tién
Chirc danh lwgng : thin 3
T (Nguwis) (ddng/ng/thing) 3 (dong)

1 | Héi dong quén tr 5
1.1 | Chii tich HPQT 1
1.2 | Thanh vién HDQT 4
2 | Ban Kiém sodt 3
1
2

6.000.000 12| 72.000.000
4.000.000 12 | 192.000.000

2.1 | Trudmg ban Kiém sost 4.000.000 | 12| 48.000.000

2.2 E:m vién Ban Kiém 3.000.000 | 12| ) 000 0eg
3 | Thur ky Céng ty |1 3.000.000 | 12| 36.000.000
Tong cijng 420.000.000

—Téngﬁﬁngmu]mminhvﬁnl-lm déng quan tri, Ban Kiém sodt, Thur ky Céng
ty néim 2026: 420.000.000 déng (Bing chir: Bon trim hai muoi triéu dong).

Kinh trinh Bai hdi ﬂﬁng e déng xem xét, théng qua.

Tran trong./.
Noi nhin: M-HOI DONG QUAN TRI
- Nhu trén; . ?,E-—'L{ “HU TICH
- HDQT Cong ty; ey ﬂ-.ggms Tv“ﬁ_
- Lura: Vian ‘h“'L- & SURHAN \g




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VICEM THACH CAO XI MANG Bie ldp - T do - Hanh phiic
Sd: 901 /2026/TTr-HPQT Hué, ngay 16 thing 6 ndm 2026
TO TRINH
Viv thye hién hop ﬂﬁngfg‘uu dich

thuge thim quyén Dai hji dong cb dong

Kinh giri: Dai hoi dong cd dong Céng ty cd phin Vicem Thach cao Xi ming

Can cir Luft Doanh nghifp s6 59/2020/QHI4 ngay 17/6/2020; Luat sé
T6/2025/QHIS ngdy 17/6/2025 sira 46§, bd sung Ludt Doanh nghiép;

Cén air Lugt Chimg khodn ngéy 26/11/201%9 va cdc viin bin phap ludt khic ob lién quan;

Can cir Diéu 1 16 chirc hoat dong ciaa Cong ty ¢d phin Vicem Thach cao Xi ming;

Can cfr Nghj quyét s6 662/2025/NQ-BHBCP ngay 22/4/2025 ciia Pai hoi dbng cb
dong thuomg nién niim 20235;

Can cir Van ban sb 919/VICEM-HDTV, nghy 13/5/2026 cia Hei déng Thanh vién
VICEM vé vige mét sb ndi dung chit yéu cia Dai hoi déng cb dng thuome nién nim 2026
cia Cong ty ¢d phan Vicem Thach cao Xi méng.

Hii dbng quén tri Cing ty cb phin Vicem Thach cao Xi ming (Cong tv) kinh bdo
cdo v trinh Dai héi dong cb dong thuémg nién thong qua vé viée thye hién hop ddng/giao
dich thude thdm quyén clia Dgi héi déng cb dong quyét dinh, nhu sau: Anlo

. Cée hyp dbng/giao dich nim 2025 phat sinh sau thiv diém Dai hoi dong cb doe. cono
thuémg nién nd3m 2025 (16 chirc vao ngay 22/4/2025, dwoc trinh tai Tor trinh il '?f;;E
656/2025TTr-HDQT ngay 22/4/2025 clia Hoi déng quan tri Cong ty): Khéng ¢6 U\ rriaes

o\ THACH
2. Ciic hop dong/giao dich dA k, du kién ky theo ké hoach nam 2026 c6 gid trj tig - M4
35% trér lén hofic giao dich dan dén tong gid i giao dich phat sinh cd gid tri tir 35% trd L7 70
1én tbng gid tri tAi sdn cla Cong ty ghi trong béo céo tai chinh gin nhét trude thir diém
Dai hi dong co dong thirémg nién nam 2026 (6 chire vao ngdy 09/6/2026): Cé 02 don vi
(Céng ty cb phin Xi ming Bim Son, Céng ty ¢ phin Xi miing Vicem Bt Son), ey thé:

Ty 1 _
G trjhgp | T3 1 %/tng Wtéiggii Théi
TT | Donviki hop ddng | " " P | gid erj thisin | trf 13 sin E Ghi chii
(trén timg HB) | (trén tong hig
hop déng) | ™"
. HB hén thach cao tir
_ﬂ;lwd&ng 62.20% 12 thing mhiénlio
Céing ty cf phin Xi | 2031 7 déng 13,70% 12 thing | HE bin hoch cao gy
1 e : s 129.44% nhién Oman
méng Bim Som TiD bin tharh 630
j&:,ﬂﬁ t dong 29, 59% _:2 lhﬁ.ng ahita
35,50 t¥ ding 23.95% 12 théng | HD roua xi mang |
- ., | D bin thach cao ty
, | Congychpbin3c 13,:9::;&@” 12,34% - 12 thing rebinyepand,
miing Vicem Bt Son | 39,50 1y diing 26,64% ' 12 thang | HB mua clinker
20,50 1y ddng| 13.83% 12 théng | HE mua xi méng_|
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* Thng gid tri tAi sdn cda Céng ty trong béo céo tai chinh gin nhit (Bdo cdo tai
chinh Quy I nim 2026) la: 148,250 ti déng.

3. Cée hgp dong/giao dich dir kién ky theo K& hoach nam 2026 (tinh dén theri diém
hign nay) thudc thim quyén Pai héi dong cb déng: Chura ¢ phit sinh,

* Do Céng ty 1a don vi throng mai, tong gia trj t4i sdn ciia Cong ty khing Iom,
trong khi cac hop dong kinh doanh thach cao, xi ming ela Céng ty théng thuong co gia tr]
can. Bé Cong ty cd thém nhieu co hi trong kinh doanh, ¢dm bdo hoat ddng kinh doanh
cia Cong ty duge kip thoi, xuyén suot cd higu qué tit nhit c6 thé; Hoi déng quén trj Cong
ty kinh trinh Biai hi}i dong cb déng thuémg nién niim 2026 chip thudin viéc thye hién cde
hgp déng/giao dich thude thim quyén Pai héi ding od déng trong ném 2026 (néu cé phat
sinh sau thoi diém Dai hai dong c6 déng thuéme nién nim 2026) va bdo co Dai hoi déng
thurémg nién/bét thudmg tai phién hop gin nhat.

Kinh trinh Prgi héi dong cb dong xem xét, thng qua.

Trén trong./.

Noi nhin:
- Nhur trén;

- HBQT Clng ty;
- Limy; Win thar.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM THACH CAO XI MANG Dijc lap - Tw do - Hanh phiic

56: 902 /2026/TTr-HPQT Hué, ngay 16 thing 6 nam 2026

TO TRINH
Viv Ké hoach san xuét kinh doanh
S niim giai doan 2026 - 2030

Kinh giri: Dai héi dong cb déng Céng ty ¢b phin Vicem Thach cao Xi ming

Cin cir Didu [& t chirc hoat djng cia Céng ty cb phin Vicem Thach cao
X1 ming;

Can cit Van ban s6 919/VICEM-HDPTV, ngay 13/5/2026 ciia Hji dong
Thanh vién VICEM vé viéc mét s6 ndi dung chi yéu cia Bai héi ddng cd déng
thwdng nién ndm 2026 cia Cﬁng ty co phﬂn Vicem Thach cao Xi mang;

Cén ciz tinh hinh hoat déng sin xudt kinh doanh hién tai va dinh huéng phét
trién cia Céng ty dén ndm 2030,

Hoi dong quin trj Céng ty cb phin Vicem Thach cao Xi ming kinh béo cdo vi
trinh Prai héi dgﬁng cb ding thuomg nién théng qua Ké hoach san xuét kinh doanh 5
nam giai doan 2026 - 2030 cia Céng ty.

(C6 Bdng téng hop Ké hoach sin xudt kinh doanh 5 ném giai dogn 2026 -
2030 kém theo)

Kinh trinh Pai hai dong cd dén £ xem xét, théng qua.

Trén trong/.
s e EM=HOQT DPONG QUAN TRI
s /” S EHUTICH
- HPQT Céng ty; AT 2\
= L WVin ““['L 5;_.': I-L.--‘.:- ._:.

Ph an Xudn Hi¢u
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G CONG TY X1 MANG VIET NAM

VICHNG ':t'BlCl’ VICEM THACH CAO X1 MANG

||Ih|' H AL
I"\\._‘H__:l:,l r-.'h"'l.N';.'l_.-'ﬂ: .I__./[ a - =
M{“ﬂ v/ BANG TONG HOP KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH GIAI DOAN 2026 - 2030
ot (Kém theo Tér trinh s6: 902 2026/ TT-HBOT ngdy 16/6/2026 cia HDOT Cong ty)

1. Ké hogeh kinh doanh

PVT: Trigu ding

STT) Chi tiéu Nim 2026 Nim 2027 Nim 2024 Niam 2029 Nim 2030
Sdn lwgmg titu thy

1. |Kinh doanh thach cao 267.000 357.5300 3635500 FT0.500 372500
- |Thach cao Lo 04,5000 95.000 05000 05,000 Q5000
- |Thach cao Nhin a0 133.00H) 217.500 225.50d) 230,500 | 5. (00
- |Thach cao Oman 25000 30.000 30, 000 30,000 30.000
= [Thach eao Thai Lan 14.500 | 5.000 15.000 | 5.000 232.500
1. |Kinh doanh xi méng 23,000 000 33000 36,000 36.000
I |{Ciac chi tién tai chinh

I |Doanh th thuan 199.051 273.185 280.729 286.574 287.504
2 |Gid vin 183,566 252,182 259,135 264.539 265.328
3 |Lgi nhudn gip |5.485 21.003 21,594 22.035 22176
4 |Lgi nhudn tAi chinh 44 0 0 ] 0
5 |Chi phi bin hin 5.808 9.925 10196 10,4559 10,361
6 _|Chi phi quén I¥ doanh nghigp 0493 0.682 9,502 0427 9.420
7 |Loi nhudn khic

& T&n;_!:;ﬁl nhufin trirde thué 228 1.396 1.896 2,149 2.195
9 |Chi phi thue TNDN 439
10 |Loi nhufin sau thué 228 1.396 1.B96 2.149 1.756
11 [T J& chi tr co tirc dy kién % 1% 0% 0% 0%

Ghi chii: Khdng chi trd o6 tire do Cang ty van dang 13 liy ké

I
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2. Ké hogeh lwu diing vin
BVT: VND
TT Chi tiéu 31272026 3122027 31122028 311272029 12/31720230
1 |Chc khodn phéi thu T!Igil.'l- han 126.466.000.000] 122.672.000.000) 122.672.000.000 118.991.000.000] 118.991.000.000)
2_|Hing 1on kho 0 i 0] 0| 0|
3 | Tai sin ngin hgn khac T0.000.000]  264.000.000] 211,000,000 169.000.000]  135.000.000
4 |Cic khoin ng phai tri ngin han (khéng | oo oo noo|  49.147.000.000] 51.604.000.000 54.184.000,000| 56.894.000.000f-
hao @m vay ngén han) s
: Vén lru ddng ngodi tidn mat va i sin i d 0 "
|phi hoat dgng ngin han
3 Ké hogeh vay vin va diu tr mua sim B
DVT:VND 5 40
ST Chi tigu Mam 2026 MiAm 2027 Niim 2028 Maim 2029 Miam 2030
| |Dong titn ting do vay ng moi 2.000.000.000 | 3.300.000.000 | 4.400,000,000 | 5.600.000.000 | _6.700.000.000
2 |Dong tign tri ng goe vay 4.000.000.000 | 3.300,000,000 | _4.400,000,000 | S.600.000.000 | 6.700.000.000
3 [Déng tien chi mua sim TSCB va TSDH 0 0 0 ] 0

Cue’ ¥




/752 CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
/. -_}_,«E_’EQEEMCE CAD XI MANG Bijc 1ip - Ty do - Hanh phie
[es{ GOF eIl

':'._2'&_;i'lrﬁﬁ_ﬂi.;}’EUZEﬂTr—BES Hué, ngay 16 thdng 6 ndm 2026
i }m,i‘_: MANG » .._.::-"I

“a:;.ii,: W T TRINH
Viv Iira chon don vi kiem toan

Bido cdo thi chinh nim 2026

Kinh giri: Dai hoi déng ¢b déng Céng ty cb phin Vicem Thach cao Xi méng

Cén cir Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Ludt sb
76/2025/QHI15 ngay 17/6/2025 sira d6i, bd sung Lujt Doanh nghié;

Cin cfr Dieu |& t6 chirc, hoat déng Céng ty cé phin Vicem Thach cao Xi
miing (Cong ty); '

Cén cit Van ban s6 919/VICEM-HDTYV, ngay 13/5/2026 cla Héi déng
Thénh vién VICEM vé viéc mdt s6 ndi dung chi yéu ciia Pai hi déng cd déng
thuirdmg nién ndm 2026 clia Cong ty c6 phin Vicem Thach cao Xi ming;

Cin cit yéu cau cong téc to chirc hoat ddng va quén 1y cua Céng 1.

Ban Kiém soét kinh trinh Pai héi dong cb déng lya chon don vi kiém todn
doc lap thyre higén viée kiém to&n Bao cao tai chinh nim 2026 cia Ciong ty nhar sau:

1. Tiéu thirc lya chon don vi kiém todn die lap:

- La don vi kiém todn dijc ldp co uy tin va duge chs'ip thuin kiém todn cho
cée Céng ty niém yét theo quy djnh ciia phap lujt v& chimg khoén;

- La don vi kiém toén c6 d5i ngii kiém todn vién trung thye, dé cao dao die
nghe nghiép, cé trinh d6 cao, nhiéu kinh nghiém nhdm d&m bao chét lugng kiém
todn Béo céo thi chinh;

- Chi phi kiém todn hop 1y, phit hop véi ndi dung, pham vi va tién d9 kidm
todn do Cong ty véu cau.

2. Pé xuit:

Dya trén céc tiéu thire lua chon don vi kidm toan, Ban kiém soat d& xudt
danh sich céc don vi kiém todn nhr sau:

- Céng ty TNHH Kiém todn An Viét,

- Cong ty TNHH Kiém toan Qude té (ICPA),

- Cong ty TNHH Kiém todn va dinh gid Viét Nam (VAE).

Kinh dé nghi Dai hii dong cd déng ity quyén cho Hi ddng quén tri lya chon mét
trong ba don vi trén & thire hién kim todn Béo cdo tai chinh nim 2026 cia Céng ty.

Kinh d& nghj Pai hoi xem xét thing qua.

Tran trong./.
Nai nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhir trén; TRUONG BAN
- HPQT Céng ty; b
- Lun; BKS Clng ty, Vin thut:_f

e
Ta Hitu Hién



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VICEM THACH CAO XI MANG Bic liip - Ty do - Hanh phiic
S6: 904 /2026/QC-TXM Hué, ngay 16 thing 6 nam 2026
QUY CHE

BAU HOI BONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2026 - 2031

- Cén cur Luft Doanh nglu::p 50 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Lust sb
76/2025/QH15 ngiy 17/6/2025 sira d6i, bo sung Luit Doanh nghiép;

Cén cir E-'lﬂl.l 1& té chirc vi hoat déng clia Céng ty ¢b phin Vicem Thach cao
Xi mang (goi tit 13 “Didy 1&¢ Cong ty");

Cin cit Quy ché ndi by vé quan tri cdng ty cda Céng ty cd phin Vicem
Thach cao Xi miing (goi tat la “Cong ty™);

Héi dﬂng quan trj Cong ty (nhiém k¥ 2021 - 2026) ban hanh Quy :he Hau
Hoi dbng quan tri, Ban Kiém sodt (nhiém ki 2026 - 2031) tai Pai hji dong cd
déng thudmg nién ndm 2026, nhur sau:

_ ) _ Chwong It :
UNG CU, PE CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TR]
Diéu 1. Tiéu chuin va diéu kién ciia thanh vién Hi dbng quin tri
I. Thinh vién Hai dong quan trj phai ddp mg cic tiéu chudn vi diéu kién
quy dinh tai khoéan 1 Bidu 155 Luét Doanh nghiép: Diéu l& Cong ty nhar sau:
a) Khéng thude dbi trong quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 Lust Doanh nghiép:

b} Co trinh d6 chuyén mdn, kinh nghiém trong quén tri kinh doanh hoic
trong linh vire, nganh, nghé kinh doanh ciia Céng ty va khéng nhét thiét phai 13 cb
ddng ctia Cong ty;

¢) Thanh vién Hoi dong quan tri Céng ty cb thé dong thai 1a thanh vién Hai
dbng quan tri cia Cong ty khéc;

d} Thanh vién Héi déng quén tri Céng ty khﬂng duge 13 ngudi e quan hé
gia dinh cia Giam dﬂlc va ngudi quin 1¥ khac cta Cong ty: cla ngudi quan Iy,
ngwdi o thim quyén bd nhiém ngudi quan ¥ Cong ty me (VICEM).

2. Thanh vién déc lip H-n;u dfing quan trj phai dap u'nf céc tiéu chudn va didu
kién quy dinh tai khodn 2 Diéu 155 Luét Doanh nghiép; Piéu 1& Céng ty, nhu sau:

a) Khing phai la ngudi dang lam vige cho Cdng ty, Cong ty me hodc di timg
lam viéc cho Céng ty, Céng ty me it nhit trong 03 nam lién trude dé;

b) I{hf:-ng phﬁj 1 ngurii dang hl.mng lrong, thi lao tir Céng ty (trir céc khoan
phu cip ma thanh vién Héi déng quéan tri dwge hirémg theo quy dinh);

c) Khong phai 14 ngudi co v hodc :hnngﬁhﬁ deé, bo nudi, me dé, me nudi,
con dé, con nudi, anh rudt, chj rujt, em rudt 1a cd dong lén cia Cong ty; 13 nguir
quén ly cha Cong tv;
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d) Khun.g phai 13 ngum trye tiép hofic gidn tiép s& hiru it nhét 01% tdng sb
o phan c6 quyen biéu quyét cia Cong ty;
d} Ehing phai 1a nguéi da timg iam thanh vién Héi dbng quan trj, Ban Kiém

soft ciia Cdng ty it nhét trong 05 nim lién trude dé (trir trudmg hop duge biu lién
tuc 02 nhiém k37).

Diéu 2. Ung cir, dé cir thanh vién Hoi déng quin tri

1. C6 déng hodc nhém cb déng sé hiru ir 10% tong 50 c¢b phan pho théng
trér 1én b quyén dé o tmg o vién vao Hi d6ng quan trj theo quy dinh cla Lugt
Doanh nghiép va biéu 1& Céng ty. C dcmg cha Cﬂng ty cé quyén gdp 36 ¢ phén
clia timg co dong dé dé cur _tmg cur vién vao Hoi déng quan trj; cy thé: S& hiu tir

10%% dén dudi 20% duge dé cir mét (01) {m df cir vién; tir 20% -ﬂﬂ[l dm:n 30% durcre
dé cir t6i da hai (02) tmg cir vién; tir 30% n dudi 40% duge dé cr 161 da ba (03)
img cir vién; ... (theo quy dinh tai khodn 2 Diéu 25 Didu 18 Cong ty).

2. Trutmg hop s6 lugng {mg cir vién Hoi dong quan tri théng qua d8 cir va
{mg cif vén khﬁng di s luong cén thiét, Hoi dbng quan tri duong nhiém gici thiéu
thém tmg cir vién hodc th chirc dé cir theo quy dinh tai Bidu 1& Cong ty. Vié-:: Héi
dong quan trj dwrong nhiém giéi thiéu thém img cr vién phai duge edng bé rd ring
trirdre khi Prai hdi dong co déng bidu quyét théng qua.

Piéu 3. Hb sor img cif, d& cir biu thanh vién Hgi dong quén tri

1. Bon img ctr, d2 cir tham gia Héi dﬁng quén tri;

2. Soyéu Iv lich do (g vién tir khai;

3. Ban sao Cin cwéc cong dan; Ho chidu (néu 1a Viét kisu, ngm:n murde

ngodi) va cic l:uang cép, vin biing chimg chi chimg nhén trinh 48 hoc vén, trinh d6
chuyén mén .

Piéu 4. Lgm chon cic img cir vién va Iﬁp danh sich biu cir

1. Céin cit Pon (mg ¢, d€ cit cia cic cd déng/nhoém cb _ding, Ban Té chirc

Pai hdi s& 1ip danh sdch cde img efr vién ddp (mg di tiéu chudn va diéu kién theo
quy dinh hién hanh, dé trinh Pai héi bau Hoi déng quan tri.

2. Danh séch {mg cir vién bau Hn;] dong quan trj duge xép theo thir ty ABC
(néu cb tir 2 (mg vién trér 18n), theo ho va tén.

Chwong I:
UNG CU, PE CU THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Piéu 5, Tiéu chufn va diéu kién cia thanh vién Ban kiém soét

1. Thanh vién Ban Kiém sodt phii ddp img cdc tiéu chudn, didu kisn theo
quy dinh tai Ditu 169 Luit Doanh nghiép, Diéu 1&¢ Céng ty, nhur sau:

a) Khong thude doi twgng theo quy dinh tai khodn 2, Diéu 17 cia Lust
doanh nghiép;

b) Puge dio tao mét trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toén,
kiém todn, lut, quan tri kinh doanh hofc chuyén nganh phi hop v&i hoat déng
kinh doanh ctia Cong tv;
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c) i{hﬁng phm la ngurtri ©6 quan hé gia dinh cia thanh vién Héi dong quén
tri, Gidm doc va nguiri quan 1y khac:

d} thmg phéi 1a nguiri quéan ly Céng ty, khéng nhét thidt phai 14 cd déng
hedc ngudi lao ding cia Céng ty, trir trudmg hop Diéu 1& Céng ty ¢6 quy dinh
khéc;

d) Khing duge lim viée trong bd phén ké todn, tai chinh ¢ia Céng ty;

e) Khong dugc 1a thanh vién hay nhéin vién ciia t6 chirc kiém todn dugc Lhﬁp

thuéin thire hién kiém todn cdc bdo cdo tai chinh cia Céng ty trong 03 nam lién
trude do;

g) Tiéu chudn va didu kién khéc theo quy dinh khde ctia phap ludt oo lién
quan va Biéu 1& Céng ty.

Diéu 6. Ung cir, dé cir li'ng vién thanh vién Ban kiém so#t

l. Cb déng hodic nhém co dong s& hiru tir 10% thng s& cb phin phé théng
trdr 1én ¢ quven dé €l img o vién vao Ban Kiém sodt theo quy dinh cia Lugt
Doanh nghi¢p va Erleu 18 Céng ty. Cb déng clia Céng ty co quyen gdp s6 c6 phén
cuatlmgm dong dedecumgcuu&n vao Ban Kiém sodt; cu thé: S& him tir 10%
dén dudi 20% durge dé cir mdt (01) u*ng eir vién; tir 20% dén dmfll 30% duoe dé cir
toi da hai (02) img cir vién; tir 30% ﬂen duai 40% duge d& cir tbi da ba (03) {mg cix
vién; ... (nhu quy dinh tai khoan 1 Biéu 2 Quy ché nay).

2. Truimg hop s Eu;mgt img cir vién Ban Kiém soat thong qua dé cir va umg
cir vin khéng di so lwromg can thiét, Hoi dong quan trj dweng nhiém giéi thigu
thém u:ng cir vién hodic td chirc dé cir theo quy dinh tai Diéu I¢ Cﬁng ty. ‘iu’:éc Hm
dbng quan trj duong nhigm gidi thigu thém mg cir vién phai duge cing hé 1 rang
trucre khi Pai hoi dong cd dong biéu quvét thong qua (nhu quy dinh tai khoan 2
Biéu 2 Quy che nay).

Piéu 7. Hé so ing cir, dé cir ing vién dé biu thanh vién Ban kiém soat

1. Pon (mg cir, 42 cir tham gia Ban Kidm sodt;

2. Sa véu Iy lich do tmg vién tir khai;

3. Ban sao Cin cude cong dan; Ho chiéu (néu 1a Viat kiéu, ngWwoi nuée

ngodi) vi cdc hﬁng céip, vin bing chimg chi chimg nhén trinh d§ hoc vin, trinh d
chuyén mén .

Diéu 8. L[r& chon cic (rng cir vién:

1. Can cir Bon (mg cir, d2 cif ciia céc cd dong/nhém cb dong, Ban T chitc
Bai héi s& 1dp danh sach cac img c vién dap tmg d0 tiéu chudn va dicu kién theo
quy dinh hién hanh, dé trinh Pai h{i bau Ban Kiém sodt.

2. Danh sach {mg cir vién bau Ban Kiém soét duge xép theo thir ty ABC
{néu o6 tir 2 ing vién tré 18n), theo ho va tén.

Chwong II1:
BAU HOI PONG QUAN T_l-u, BAN KIEM SOAT

Piéu 9, Poi twyng thye hién biu cir; phidu biiu va ghi phiéu biu
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, 1. Doi tugng thye hién biu cir 1 ¢6 dong s¢ hiru b phin cé quyén bicu
quyet va dai dién theo iy quyén clia cb déng sir hitu cd phén cé quyén bidu quyét
cia Cdng ty.

2. Phiéu biu va ghi phiéu biu;

2) Phiéu bau duge in theo mu théng nhét, trén phiéu biu ghi tng sb cb
phin 6 quyén biéu quyét (gdm cd phan s hifu va dwoc Gv quyén) theo ma s6 cb
dong tham dar;

b)) Mdi co dong hoiic dai dién cb déng duge phat 01 (m@t) phifu biu theo ma
s6 tham dy. C6 ddng hodic nguéi duge ty quyén phai ty minh ghi s6 phiéu biu cho
timg g cir vién vao 6 trong cia (mg cir vién do trén phiéu biu;

¢) Trudmg hop ghi sai, ¢b ding dé nghj Ban Bau cir va Kiém phiéu ddi phiéu
béu khéc, nhimg phai ndp lai phiéu béu cii.

Piéu 10. Cac trwimg hgp phiéu biu khing hop 18

l. Phiéu béu khong ding méu do Ban Té chirc Pai hoi phit hanh; Phiéu
khéng déng déu treo ciia Céng ty.

2. Phiéu bau bj gach xo4, sira chita, ghi thém hofic ghi tén khong diing,
khong thuée danh sach mg cir vién dd duge Dai hdi thong qua truée khi tién hanh
bé phiéu,

3) Phiéu bdu c6 tong s6 quyén di bidu quyét cho img cir vién ciia cb déng
vigt qua tong si quyen dugc biéu quyét cla ¢o dong dé nim giir.

Piéun 11. Phwong thire biu cir

1. Bdu Héai déng quan tri, Ban Kiém sodt theo phuong thire don phifu (c6
huémg diin kém theo Quy ché nay).

2. Moi cb dong c6 tong s0 phiéu biu twong tng véi tong sb cb phin co
quyén biéu quyet (x) nhén v&i s thanh vién Hoi dong quén tri, thinh vién Ban
kiém soat duge bau;

3. Cb déng ¢ thé don hét téng s6 phiéu bau cho img cir vién (khéng béu qua
s6 thinh vién di duoc Pai hdi déng cd dong bidu quyét théng qua).

Ditu 12. Ban Biu cir va Kiém phiéu; nguyén tic bo phiéu, kiém phiéu

1. Ban Bau cir va Kiém phiéu;

a) Ban Biu oir va Kiém phiéu do Héi ddéng quén tri duong nhiém d o va
duroe Dai hi dong co dong thong qua.

b) Ban Béu cir va Kiém phiéu 6 trach nhiém:

- Béo c4o Quy ché biu Héi déing quén tri, Ban Kiém sodt:

- Phét phiéu bau va huéng din cach thire ghi phifu biu:

- Tién hanh kiém phiéu va céng bb két qua biu oir trude Dai héi.

2. Thanh vién Ban Biu cir va Kiém phiu khéng duoc c6 tén ong danh
sich {mg ciy, dé cir vao Hji dong quén trj, Ban Kiém sodt.

3. Nguyén tic bé phidu va kidm phiéu:
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-
a) Thing phiél.l phdi duge Ban Bau cir va Kiém phié‘u kiém tra trude sir
chimg kién ciia cac co déng;
b) Théi gian b-u phiéu durgre bat diu tir khi v1¢c phét phigu biu cir duge hoan
tét va ket thic khi ¢d déng cudi cﬁng bé phigu biu vao thimg phiu;

¢) Kiém phiéu phéi duge tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic;

d) Két qua kiém phléu ﬂut;u: lgp thanh Bién ban. Truéng Ban Biu cir va
Kiém phiéu cong bé két qua kiém phiéu truée Pai hai,

Piéu 13. Nguyén tic tring cir thanh vién Hiji dong quin tri, thanh vién
Ban Kiém sodt

1 U’ng elr vién tring cir Hi déng quan tri, Ban kidm soét 1a ngudi ¢o s6
phiéu biu cao nhat,

2. Trudmg hop khing lua chon dum: ﬁlénh vién Héi déng quén tri, Ban
Kiém soét theo dy kién do ) img elr vién cé s6 phiéu biu ngang nhau thi s& té chire
béu lai dé chon nguir cd sb 3 phiéu bau cao hom.

Diéu 14. Lip va cbng bb Bién bin kifm phiéu

1. Sau khi kiém phiéu, Ban Béu cir va Kiém phiéu lip Bién ban kiém phiéu.

2. Toan van Bién ban kiém phiéu phai duge cong bd trrée Dai héi,

Piéu 15. Gidi quyét khiéu nai vé viéc biu cir

1. Moi khiéu nai v& viéc biu cir s& do Chi toa cude hop gidi quyét.

2. Viéc gidi quyét khiéu nai vé biu cir duge ghi vao Bién bén va cong bé tai
Bai hdi .

Quy ché n&}' gﬁm 3 Chuﬂng, 15 Biu, da cong khai truée Dai hdi déng cd
dbng thudmg nién nim 2026 va duoc Dai hoi dbng cb déng bidu quyét théng qua.

Noi nhin: M. HOL DONG QUAN TRI
- PHD cb déng; ; fﬁr - “HCHU TICH

- HBOQT Céng ty; ,1’ el eHAN o

- Ban KS Cong ty; |I"' JIFEM ]

- Liu: Viin thu, Thur ky Cry. i

Phan Xuin Hiéu
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012N HUONG DAN
f SO hi;l}Hﬁﬂ ﬂﬂng quan trj, Ban Kiém sodt nhigm ki 2026 - 2031
l‘lﬁeﬂﬁlﬁ o\Quy ché bau ci tai Dai hdi déng ¢b dong thuong nién nam 2026)

THACGH CAQ [ .'
‘\]\ A 1" i phicu bau: Phidu mau tring
NEY “ thire biu cir:

2.1. Méi ::u déng cb tong sb phiéu bau tuong img voi tﬁng 50 co phén c6
quyén biéu quyét (bao gbm s hitu va duge Gy quyén) nhan véi s6 thanh vién Hoi
dbng quén tri, Ban Kiém soat dm;n: hau,

Vi du: Pai hii hifu quyd chon 06 (mg cir vién dé hﬁu vao Héi dong quan
tri; nhumg chi biu 05 thanh vién. Co déng ng}rEn Vin A nam giit (bao gbm so
huu va duge Oy quy én) 14 1.000 cd phén cé quyén bidu quyét. Khi dé sd phiéu biu

ila 06 déng Nguyen Vin A 1a: 1.000 ¢b phin x 5 =5.000 phiéu biu.

2.2. Cb déng co thé chia tﬂng sl > phiéu biu clia minh d2 biu nhidu nhét cho 5
{mg eif vién nhumg tﬁng cdng so phieu biu cho 5 tmg cir vién khing duoe vuot qua
tdng s6 phiéu biu ciia minh; hodc don todn b phiéu biu cho mét img vién.

2.3. Cb dong Nguyén Van A thue hién biu et nhu sau:
a) Chia tong s6 phiéu cho 5 ting vién, s6 phiéu bau mdi tmg it vién li:

Ho 1 tug vién S5 quyén bidu quyét dwgc biu, f’fﬁl}',if
Ung vién 1 1.000 || paes
Ung vién 2 1.000 Wbt MAI
e e 4
Ung vién 3 1.000 L
Ung vién 4 1.000
Ung vién 5 1.000
Ung vién 6 (D3 bau cho émg vién 1,2, 3, 4, 5 thi

khong duge bau cho tmg vién 6)
Téng s6 quyén di bidu quydt 5.000 |
b) Dén todn b phiéu cho 1 img vién, sb phiéu bau cho (mg vién la:

Hy tén ing vién S6 quyén biéu quyét dwoe bin
Ung vién 1 5.000
Ung vién 2 0
 Ung vién 3 0
Ung vién 4 0
Ung vién 5 0
(Tng vién 6 0 ]
Tong s6 quyén da biéu quyét 5.000

% Phleubﬁusaudﬁ cﬂacudﬁngﬂguyen?an&lﬂkhﬁnghwledant
qué tong s quyén diree hlzu quyét cia cd dong do nim pgiir

L



Vidu
Hyg tén irng vién S$6 quyén bifu quyét dugc biu

Ung vién 1 1.000

Ung vién 2 1.000

Ung vién 3 1.000

Ung vién 4 1.000

Ung vién 5 1.500

Ung vién 6 0

Téng sb quyén d3 bidu quyét 5.500

(vurgt qud 5.000)

. Luu y: Phiéu biu khéng hop I§ (33 quy dinh tai khodn 3, Ditu 10 Quy
ché nay)
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